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A continuacion, se muestran las siglas para ayudarle mientras lee este documento.

SIGLA
12MClI

AlO
AIT
AP
ASES
AVID
BSU
BTA
CAASPP
CASEL
CCC
ccal
CClI
CCPT
CCRT
CDE
CLSW
CNA
CPA
CPL
()]
CSR
CTE
DAC
DELAC
DMM
EAP
EGEA
EGUSD
EL
ELA
ELAC
ELD
ELPAC
ELPI
ELS
EMAT
ESS
ESSA
ESY
FACE
FAFSA
FBSU
FHQI
FIT
FONT
FNS
FTE
FYS
GATE
GLAD
HVP
HS

IEP

DEFINICION
12 Meses de Mejora Continua

Oficina de Mejora de Asistencia

Profesor de Intervencién Académica

Colocacién Avanzada

Educacion y Seguridad Después de la Escuela

Avance a través de la Determinacion Individual

Unidén de Estudiantes Negros

Asociado de Ensefianza Bilinglie

Evaluacion de California del Desempefio y Progreso de los Estudiantes
Colaboracidn para el Aprendizaje Académico, Social y Emocional
Conexiones Universitarias y Profesionales

Iniciativa de Orientacion Universitaria de California
Indicador de Universidad/Carrera

Fideicomiso de Trayectorias Profesionales de California
Equipo de Respuesta a Casos de COVID-19
Departamento de Educacion de California

Trabajador Social con Licencia Clinica

Asistentes de Enfermeria Certificados

Academia de Asociaciones de California

Curriculo y Aprendizaje Profesional

Soporte y Mejora Exhaustivos

Reduccion del Tamaiio de la Clase

Educacion Técnica Profesional

Comité Asesor Distrital

Comité Asesor de Estudiantes de Inglés del Distrito
Modelo de Toma de Decisiones

Programa de Evaluacién Temprana

Asociacion de Educacion de Elk Grove

Distrito Escolar Unificado de Elk Grove

Estudiante de Inglés

Lengua y Literatura en Inglés

Comité Asesor de Estudiantes de Inglés

Desarrollo del Idioma Inglés

Evaluaciones de Dominio del Idioma Inglés para California
Indicador de Progreso de Estudiantes de Inglés
Servicios para Estudiantes de Inglés

Equipo Asesor del Modelo Educativo

Servicios Educativos y Escuelas

Ley de Cada Estudiante Tiene Exito

Afio Escolar Prolongado

Participacion de la Familia y la Comunidad

Solicitud de Ayuda Estudiantil Gratuita

Familias de Estudiantes Negros Unidas

Marco para la Instruccién de Alta Calidad

Herramienta de Inspeccion de Instalaciones
Herramienta para la Observacién de Parametros y Toma de Notas
Servicios de Alimentacién y Nutricion

Equivalente a Tiempo Completo

Servicios para Jovenes de Crianza Temporal

Educacion para Estudiantes Superdotados y Talentosos
Disefio de Adquisicion de Lenguaje Guiado

Programa de Visitas al Hogar

Escuela Preparatoria

Bachillerato Internacional

Plan de Educacion Individualizado
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A continuacidn, se muestran las siglas para ayudarle mientras lee este documento.

SIGLA
ILP
IYT
LCAP
LCFF
LCP

LEA
LETRS

LPSBG

LSS
LTEL
LVN
M&O
MERV
MHT
MOU
MS
MTSS
MYP
NGSS
OGLR
PAT
PBIS
PE
PIC
PPE
REAT
RED
RFA
RFEP
SAFE Centers
SBAC
SCS
SDAIE
SEAL
SED
SEL
SIS
SPSA
SSC
SSHS
SWD
TK
TUPE
VAPA
VP
WBL

DEFINICION

Programa de Vida Independiente

Mejora tu Mafana

Plan de Rendiciéon de Cuentas de Control Local
Férmula de Financiamiento de Control Local

Plan de Continuidad y Asistencia al Aprendizaje (diferente del Plan de

Rendicion de Cuentas de Control Local, LCAP)
Agencia de Educacién Local

Elementos Esenciales del Lenguaje para Profesores de Lectura 'y

Ortografia

Subvencion en Bloque para Estudiantes con Bajo Rendimiento

Académico
Servicios de Refuerzo Académico

Estudiante de Inglés a Largo Plazo

Enfermera Vocacional con Licencia
Mantenimiento y Operaciones

Valor Minimo de Informes de Eficiencia
Terapeuta de Salud Mental

Memorando de Acuerdo Mutuo

Escuela Secundaria

Sistemas de Apoyo de Varios Niveles

Programa de los Afios Intermedios

Estdndares Cientificos de Proxima Generacion
Lectura a Nivel de Grado

Equipo Asesor de Padres

Sistemas de Intervencion Positiva en el Comportamiento
Educacion Fisica

Continuidad de Implementacion del Programa
Equipo de Proteccion Personal

Equipo Asesor Racial y de Equidad

Investigacién y Evaluacion

Solicitud de Asistencia

Reclasificacion - Dominio Fluido del Inglés
Centros de Empoderamiento Estudiantil y Familiar
Consorcio de Evaluacion Smarter Balanced
Estandares Estatales de Contenido

Instruccion Académica Especialmente Disefiada en Inglés
Lenguaje Académico Temprano Sobrato

Desfavorecidos Socioecondmicamente (ver LI - Bajos Ingresos)

Aprendizaje Socioemocional

Sistema de Informacién de Estudiantes

Plan Escolar para el Logro Estudiantil

Consejo del Sitio Escolar

Servicios de Apoyo y de Salud para los Estudiantes
Estudiantes con Discapacidades

Jardin Infantil de Transicion

Educacidn para la Prevencion del Consumo de Tabaco
Artes Visuales y Escénicas

Subdirector

Aprendizaje Basado en el Trabajo
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Nombre de la Agencia Educativa Local (LEA): Distrito Escolar Unificado de EIk Grove.
Cddigo CDS: 34-673140000000
Ao escolar: 2021 — 22

Informacién de contacto de LEA: Mark Cerutti, Superintendente Adjunto de Servicios Educativos y
Escuelas

Los distritos escolares reciben fondos de diferentes fuentes: fondos estatales bajo la Férmula de
Financiamiento de Control Local (LCFF), otros fondos estatales, fondos locales y fondos federales.
Los fondos de LCFF incluyen un nivel basico de financiamiento para todas las LEA y financiamiento
adicional, llamados subvenciones "suplementarias y de concentracion", a las LEA basados en la
inscripcion de estudiantes con mayores necesidades (jovenes de crianza temporal, estudiantes de
inglés y estudiantes de bajos ingresos).

Resumen del presupuesto para el aio escolar 2021-22

Proyeccion de Ingresos segun Fund Source
Fondos Federales,
$39,045,915; 5%

Fondos locales,

$3,991,499; 1%

Total de fondos LCFF,
$617,814,784; 81%

Otros fondos de LCFF,
$556,539,963; 73%

Otros fondos estatales, LCFF Suplementario y
$99,367,698; 13% Concentracién
$61,274,821; 8%

Este grafico muestra los ingresos totales de propdsito general que el Distrito Escolar Unificado de Elk
Grove espera recibir en el proximo afio de todas las fuentes.

Los ingresos totales proyectados para el Distrito Escolar Unificado de Elk Grove son de $760,219,896.00,
de los cuales $617,814,784.00 son la Formula de Financiamiento de Control Local (LCFF),
$99,367,698.00 son otros fondos estatales, $3,991,499.00 son fondos locales, y $39,045,915.00 son
fondos federales. De los $617,814,784.00 en Fondos LCFF, $61,274,821.00 se generan en base a la
inscripcion de estudiantes de mayores necesidades (jovenes de crianza temporal, estudiantes de inglés y
estudiantes de bajos ingresos).
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El LCFF les da a los distritos escolares mas flexibilidad para decidir como usar los fondos estatales. A
cambio, los distritos escolares deben trabajar con los padres, educadores, estudiantes y la comunidad para
desarrollar un Plan de Control y Responsabilidad Local (LCAP) que muestre como usaran estos fondos para
servir a los estudiantes.

Gastos presupuestados en el LCAP
$ 800,000,000
$ 700.000.000 Total de gastos
$ 600.000.000 presupuestados en el
$ 500.000.000 Fondo General

$747,186,775
$ 400.000.000 Total de gastos

$ 300.000.000 presupuestados en
el LCAP
$ 200.000.000 $571.296 862

$ 100.000.000
$0

Esta tabla proporciona un resumen breve de cuanto planea gastar el Distrito Escolar Unificado de Elk
Grove en el 2021 —22. Muestra cuanto del total esta vinculado a las acciones y servicios
planificados en el LCAP.

El Distrito Escolar Unificado de Elk Grove planea gastar $747,186,775.00 para el afio escolar 2021-22.
De esa cantidad, $571,296,862.00 estan vinculados a acciones/servicios en el LCAP y $175,889,913.00
no estan incluidos en el LCAP. Los gastos presupuestados que no estén incluidos en el LCAP se
utilizaran para lo siguiente:

Actualmente, el LCAP del Distrito describe aproximadamente el 78% de sus gastos, identificando
especificamente las iniciativas y los gastos correspondientes que demuestran una correlaciéon directa
con las ocho prioridades del Estado. Algunos de los gastos del Distrito tienen un impacto indirecto en el
entorno de aprendizaje y son Servicios aumentados o mejorados para estudiantes con

mayores necesidades en el LCAP para el Ao escolar 2021 —22

En 2021-22, el Distrito Escolar Unificado de Elk Grove proyecta que recibira $61,274,821.00 en funcion
de la inscripcion de jovenes de crianza temporal, estudiantes de inglés y estudiantes de bajos ingresos.
El Distrito Escolar Unificado de Elk Grove debe describir cdmo pretende aumentar o mejorar los
servicios para los estudiantes con mayores necesidades en el LCAP. El Distrito Escolar Unificado de Elk
Grove planea gastar $74,616,382.00 para cumplir con este requisito, como esta descrito en el LCAP.
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Actualizacidon sobre el aumento o la mejora de los servicios para estudiantes con
mayores necesidades en 2020 — 21

Prior Year Expenditures: Increased or Improved Services for High
Needs Students

O Total Budgeted Expenditures
for High Needs Students in the $12,224,197
Learning Continuity Plan

OActual Expenditures for High
Needs Students in Learning $11,366,931
Continuity Plan

$0 $ 5,000,000 $ 10,000,000 $ 15,000,000

Esta tabla compara lo que el Distrito Escolar Unificado de Elk Grove presupuesto el afio pasado en el
Plan de Continuidad del Aprendizaje para acciones y servicios que contribuyen a aumentar o mejorar
los servicios para estudiantes con mayores necesidades con lo que el Distrito Escolar Unificado de Elk
Grove estima que ha gastado en acciones y servicios que contribuyen a aumentar o mejorar los
servicios para estudiantes con mayores necesidades en el afio en curso.

En 2020-21, el Plan de Continuidad del Aprendizaje del Distrito Escolar Unificado de Elk Grove presupuesté
$12,224,197 para acciones planificadas para aumentar o mejorar los servicios para estudiantes con
mayores necesidades. El Distrito Escolar Unificado de Elk Grove en realidad gasté $11,366,931 en acciones
para aumentar o mejorar los servicios para estudiantes con mayores necesidades en 2020- 21. La
diferencia entre los gastos presupuestados y los reales de $857,266 ddlares se debe a que los
campamentos diurnos de ASES estan parcialmente financiados por otros fondos de subvencion. Parte del
personal paraprofesional inicialmente planificado no pudo ser contratado, lo que resulté en que los
programas funcionen por debajo de su capacidad.
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Departamento de Educacion de
California Enero 2021

Actualizacion anual para el desarrollo del Plan de Control y
Rendicion de Cuentas Local 2021-22

Actualizacion anual del Plan de Control y Rendicion de Cuentas Local para el aino 2019-20

Nombre de la Agencia Educativa Local (LEA) Nombre y titulo Correo electrénico y teléfono
i i mcerutti@egqusd.net
Distrito Escolar Unificado de Elk Grove Ma_rk Cerutt, _Syperlntend_ente
Adjunto, Servicios Educativos y (916) 686-7784
Escuelas

El siguiente es el analisis de la agencia educativa local (LEA) de sus objetivos, resultados medibles y acciones y servicios del Plan
Local de Control y Responsabilidad (LCAP) 2019-20.

Objetivo 1

Todos los estudiantes recibirdn instruccion y curriculo de alta calidad en el aula para promover la preparacion para la universidad y la
carrera y, con ello, cerrar la brecha de rendimiento.

Prioridades estatales y/o locales abordadas por este objetivo:

Prioridades estatales: Servicios basicos, implementacion de estandares estatales, rendimiento de los alumnos, acceso a los cursos,
otros resultados de los alumnos.
Prioridades locales: Ninguna
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Resultados medibles anuales
Esperados

El 100% de los cursos basicos tienen maestros que estan
asignados adecuadamente y que estan totalmente acreditados /
certificados en las areas tematicas en las que ensefian.

El 100% de los estudiantes tienen acceso a materiales de instruccion
alineados con los estandares.

Aumento en el porcentaje de maestros encuestados que informan
sobre la implementacion completa de los Estandares Estatales de
Contenido (SCS) en Lengua y Literatura en Inglés (ELA),
Matematicas, Desarrollo del Lenguaje Inglés (ELD), Ciencias,
Historia/Ciencias Sociales, Educacion Fisica (PE), Salud, Biblioteca
Escolar, Educacion Técnica Profesional (CTE), Artes Visuales y
Escénicas (VAPA) e Idioma Extranjero

Un curso amplio de estudio serd medido por el 52% de los
estudiantes de secundaria que se inscribirdn en cursos de
Honores.

Un curso de estudio amplio ser4 medido por el 52% de los
estudiantes de escuela preparatoria que se inscribiran en los cursos
de Honores y Colocacion Avanzada/Bachillerato Internacional
(AP/IB).

Un curso amplio de estudio aumentara el porcentaje de
estudiantes de escuela preparatoria inscritos en cursos de CTE.

Un curso de estudio amplio reducira la disparidad entre los
grupos de estudiantes en un 10%.

Un amplio curso de estudio asegurara que el 100% de los estudiantes
de primaria reciban instruccion en inglés, matematicas, ciencias
sociales, ciencias/salud, VAPA y educacion fisica.

Reales

2019-20: 99%; Objetivo no cumplido
2018-19: 98%

2017-18: 99%

2019-20: 100%; Objetivo cumplido
2018-19: 100%

2017-18: 100%

2019-20: No disponible debido a COVID-19
2018-19: 66%

2017-18: 59%

2019-20: 47%; Objetivo no cumplido
2018-19: 49%
2017-18: 50%
2019-20: 47%; Objetivo no cumplido
2018-19: 47%
2017-18: 47%

2019-20: 57%; Objetivo cumplido

2018-19: 56%

2017-18: 55%

Honores de la escuela secundaria: Aumento del 6% para los
afroamericanos, aumento del 20% para los hispanos y aumento del
14% para los de bajos ingresos; Objetivo no cumplido

Honores/AB/IB de la escuela preparatoria: 20% de reduccion para los
afroamericanos, 0% de cambio para los hispanos y 6% de reduccion
para los de bajos ingresos; Objetivo no cumplido

CTE: Aumento del 94% para afroamericanos, logré paridad para
hispanos y los de bajos ingresos; Objetivo no cumplido
2019-20: 83%; Objetivo no cumplido
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El 60% de los estudiantes cumpliran o excederan los estandares en
ELA segun lo medido por la Evaluacion de Desempefio y Progreso de
los Estudiantes de California (CAASPP); reducir la disparidad entre los
grupos de estudiantes en un 10%.

El 50% de los estudiantes cumplirdn o excederan los estandares en
Matematicas medidos por CAASPP; reducir la disparidad entre los
grupos de estudiantes en un 10%.

Aumento del 5% de estudiantes que cumplen o exceden los
estandares en Ciencias segun lo medido por CAASPP.

El 66% de los estudiantes demostraran preparacion para la
universidad (condicional e incondicional) segun lo medido por
el Programa de Evaluacion Temprana (EAP) en ELA.

El 43% de los estudiantes demostraran preparacion
universitaria (condicional e incondicional) segun lo medido por
el EAP en Matematicas.

Aumento en el progreso hacia el dominio del inglés segun lo medido
por las Evaluaciones de Competencia del Estudiante de Inglés para
California (ELPAC).

Tasa de reclasificacion del 13% para estudiantes de inglés (EL).

El 59% de los estudiantes completaran los requisitos A-G al graduarse.

2018-19: 82%
2017-18: No disponible, no medido de manera comparable

Segun lo medido por las calificaciones/calificaciones del boletin de
calificaciones otorgadas en cada materia. Se considera que los
estudiantes que recibieron una calificacion en cada area durante
cualquier periodo de informe trimestral han recibido un curso de
estudio amplio.

2019-20: No disponible debido a COVID-19 2018-
19: 56%
2017-18: 55%

2019-20: No disponible debido a COVID-19

2018-19: 45%
2017-18: 45%

2019-20: No disponible debido a COVID-19
2018-19: 33%

2017-18: No disponible, prueba en desarrollo
2019-20: No disponible debido a COVID-19
2018-19: 63%

2017-18: 56%

2019-20: No disponible debido a COVID-19 2018-
19: 40%
2017-18: 35%

2019-20: No disponible debido a COVID-19

2018-19: 50% de progreso medido por el Indicador de Progreso
del Estudiante de Inglés (ELPI) del Tablero Principal

2017-18: No disponible, prueba en desarrollo

Reclasificacion 2019-20, reportada en otofio de 2020: 1% (afectada por
COVID-19)

Reclasificacion 2018-19, reportada en otofio de 2019: 9%
Reclasificacion 2017-18, reportada en otofio de 2018: 23%

2019-20: 54%; Objetivo no cumplido
2018-19: 51%
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Aumentar el porcentaje de estudiantes que completan la secuencia
CTE al graduarse.

El 30% de los estudiantes aprobaran un examen AP/IB al graduarse.

Acciones / Servicios

Accién/Servicio Planificado

2017-18:

2019-20:
2018-19:
2017-18:

2019-20:
2018-19:
2017-18:

ACCION 1: Revisar y supervisar las autorizaciones y/o certificaciones de los
maestros, asegurarse de la asignacion adecuada a los cursos impartidos y

supervisar los cambios en las politicas/ procedimientos estatales a medida que se

implementan las nuevas leyes y regulaciones de la Ley de Exito de Cada

Estudiante (ESSA).

ACCION 2a: Mantener las proporciones de estudiantes por maestro exigidas por el

estado de 24:1 en los grados de Jardin de Infantes de Transicion (TK)-3.

ACCION 2b: Mantener las proporciones de personal para los estudiantes en los

grados 4-6, 7-8 y 9-12 para proporcionar a todos los estudiantes experiencias de

aprendizaje positivas y productivas y promover el logro académico. También

proporcionar personal de apoyo para el funcionamiento de la escuela y apoyo del

personal de instruccion (todas las escuelas primarias y secundarias, grados 4-6,

7-8, 9-12).

54%

16%; Objetivo no cumplido
17%
20%

29%; Objetivo no cumplido
29%
29%

Gastos
presupuestados
$40,516

Féormula de
Financiamiento de
Control Local (LCFF)-
Base

Recurso: 0000

Objeto: 2000/3000
$94,731,717

LCFF Base/Ley de
Proteccion de la
Educacion

Recurso: 0000/1400
Objeto: 1000/3000

$229,401,870
LCFF - Recurso
base: 0000

Objeto:
1000/2000/3000

Gastos reales

$36,568

Recurso LCFF
Base: 0000 Objeto:
2000/3000

$86,928,432

LCFF Base/Ley de
Proteccion de la
Educacion

Recurso: 0000/1400
Objeto: 1000/3000

$228,996,313

LCFF - Recurso

base: 0000

Objeto: 1000/2000/3000
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ACCION 2c: Mantener niveles aumentados de personal de instruccion para
ampliar las ofertas de cursos y el nimero de secciones en las escuelas
intermedias y las escuelas secundarias integrales utilizando lo que anteriormente
era un equivalente a tiempo completo (FTE) no instructivo (13.5 FTE
preparatoria; 9.0 FTE secundaria) (todas las escuelas secundarias).

ACCION 3a: Mantener los niveles de personal de reduccion del tamafio de las
clases (CSR) en las escuelas secundarias y preparatorias para permitir un
enfoque adicional en los estudiantes especificos y un mayor rendimiento
académico.

ACCION 3b: Mantener la CSR de grado 9.

ACCION 4: Proporcionar aprendizaje profesional TK-12, SCS, ELD y Next
Generation Science Standards (Estandares Cientificos de la Préxima Generacion)
(NGSS) que resulte en el acceso de los estudiantes a materiales y estrategias de
instruccion alineados con los estandares.

Aumento de los servicios: Arbinger en todo el distrito (capacitacién en mentalidad)

ACCION 5: Recursos profesionales de aprendizaje y apoyo enfocados en apoyar
a estudiantes de bajos ingresos, EL/Redesignados — Dominio Fluido del Inglés
(RFEP), jovenes de crianza temporal y personas sin hogar, incluido un dia de pre-
servicio. Formacion especifica para la implementacion del nuevo plan de estudios
de Historia y Ciencias Sociales.

ACCION 6a: Proporcionar entrenadores de SCS y ELA/Mateméticas y apoyo de
instruccién administrativa. Mantener los 6 entrenadores de instruccion adicionales
de 2016 a 2017.

$3,706,854
LCFF - Recurso
base: 0000

Objeto: 1000/3000

$3,209,776
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$945,048

Base de la LCFF
($288,850) Titulo 11
($655,000)
Recurso: 0000/4035

Objeto: 1000/3000
$3,072,036

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$1,862,470
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$3,141,163
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000

$3,645,990
LCFF - Recurso
base: 0000

Objeto: 1000/3000

$3,198,538
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$892,708

Base de la LCFF
($237,711) Titulo Il
($655,179)
Recurso: 0000/4035

Objeto: 1000/3000
$2,451,484

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$1,661,688
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$2,927,696
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
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ACCION 6b: Mantener la lectura a nivel de grado (OGLR) (alfabetizacion K-3) que
incluye entrenadores de instruccion, aprendizaje profesional y recursos
suplementarios.

ACCION 7: Implementar materiales alineados con K-12 SCS.
e Implementar materiales de instruccion K-12 ELA/ELD
e Implementar curriculo de intervencion en ELA para 4-12
e Implementar los materiales de intervencion matemética para 7-12

ACCION 8: Proporcionar equipo de reemplazo para el aula y apoyar el acceso
al plan de estudios en las escuelas de Titulo I.

Proyecto finalizado en 2017-18

ACCION 9: Proporcionar a los estudiantes con discapacidades (SWD) apoyo y
recursos de instruccion para promover el logro académico segun corresponda para
complementar el programa de educacion individualizado (IEP) de cada estudiante.
Las actividades suplementarias/de concentracion de Educacion Especial son
apoyos y servicios que no son del IEP dirigidos principalmente para estudiantes de
bajos ingresos.

ACCION 10: Proporcionar apoyo y recursos educativos de SWD de bajos
ingresos para promover el rendimiento académico de acuerdo con las
necesidades del IEP.

$1,250,000
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto:

1000/3000/4000/5000
$7,022,836

Base LCFF
($3,700,000)

Loteria Prop 20
($3,322,836)

Recurso: 0000/6300
Objeto: 4000/5000
$0

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 4000/5000
$22,044,703

LCFF Sup/Conc

Recurso: 0000 como
contribucién al
recurso 6500

Objeto:
8980/1000/2000/3000

$116,302,295
Educacion especial

Recurso: 0000 como
contribucioén a los
recursos 3310/6500 y
3310/6500

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000/7000

$962,077
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto:

1000/3000/4000/5000
$6,151,401

Base LCFF
($3,700,000)

Loteria Prop 20
($2,451,401)

Recurso: 0000/6300
Objeto: 4000/5000
$0

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 4000
$20,398,323

LCFF Sup/Conc

Recurso: 0000 como
contribucién al recurso
6500

Objeto:
8980/1000/2000/3000

$117,959,621
Educacion especial

Recurso: 0000 como
contribucién a los
recursos 3310/6500 y
3310/6500

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000/7000
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ACCION 11a: Proporcionar programas y servicios suplementarios para K-12,
como personal, desarrollo profesional (PD), intervencion académica,
oportunidades de aprendizaje extendidas, materiales de instruccion y
suministros (LEA en general).

ACCION 11b: Proporcionar oportunidades de aprendizaje ampliadas, como la
escuela de verano, la inter-sesion, los programas antes y después de la escuela
para el enriqguecimiento, la aceleracion, la intervencion académicay la
recuperacion de créditos, incluido el apoyo para las transiciones 6-7, 8-9 (LEA en
general).

ACCION 11c: Proporcionar personal docente de FTE (de 2016 a 2017) para apoyar
a las escuelas secundarias de bajos ingresos, reducir el tamafio de las clases,
aumentar la oferta de cursos y aumentar el apoyo a la instruccion. (Escuelas
preparatorias Florin, Laguna Creek y Valley; Escuelas secundarias Eddy, Jackman
y Rutter)

ACCION 11d: Mantener el personal del subdirector (VP) en las escuelas de alta
densidad y bajos ingresos para apoyar un mayor liderazgo educativo y apoyo
académico (escuelas de Titulo I).

ACCION 11e: Proporcionar 4.0 FTE VP para apoyar a las escuelas alternativas
mediante el aumento del liderazgo educativo y el apoyo académico (Calvine,
William Daylor, Rio Cazadero, Las Flores).

ACCION 11f: Una redistribucion del puesto de Director en Asignacion Especial ya
no lo hace apropiado para la financiacion suplementaria/de concentracion. Fondo
General, para financiar la posicién no se utilizara dinero suplementario/de
concentracion.

$4,683,783
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$3,826,083
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$426,634

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$824,746

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$573,404

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$0

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000

$3,466,309
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$2,289,380
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$430,673

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$775,851

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$569,195

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$0

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
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ACCION 12a: Proporcionar personal, programas y servicios suplementarios
para implementar el Plan Estratégico para Estudiantes de Inglés y apoyar el
dominio del idioma inglés y el logro académico de los EL, incluidos los
Especialistas del Programa y los Entrenadores de Instruccion.

ACCION 12b: Continuar proporcionando entrenadores de instruccion para
implementar SCS, ELA/Matematicas, ELD y NGSS; énfasis en los estudiantes
de inglés a largo plazo (LTEL) y el aprendizaje profesional para profesores de
instruccién académica especialmente disefiada en inglés (SDAIE).

ACCION 13: Los fondos de la Subvencion en Bloque para Estudiantes de
Bajo Rendimiento (LPSBG) se utilizaran para:

e El Especialista del Programa FTE AVID facilitara la coordinacion del
distrito.

e Los estipendios para escuelas secundarias, preparatorias y algunas
primarias apoyaran la coordinacion AVID en las escuelas.

e Implementacion mas profunda del programa AVID actual y expansion
para servir a escuelas primarias adicionales. Las escuelas aun no se
han determinado.

e Los fondos también cubriran materiales y suministros de AVID.

ACCION 14: Mantener el programa ampliado Mejora tu futuro (IYT) en dos
escuelas (Preparatoria Monterey Trail, escuela secundaria James Rultter).

ACCION 15a: Mantener los programas secundarios de Educacion para
Estudiantes Superdotados y Talentosos (GATE), Honores y AP/IB para
aumentar el acceso y la participacion de grupos de estudiantes
histéricamente sub-representados.

ACCION 15b: Proporcionar estipendios para la coordinacion de K-6 GATE
dirigidos principalmente a grupos de estudiantes histéricamente sub-
representados.

$5,197,720
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$987,826

Recurso del Titulo
Il: 4203

Objeto: 1000/3000

$9,883,296
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/3000/4000/5000

$546,000
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 5000
$1,112,291
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/3000/4000

$200,000
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto:

$4,742,123
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$1,219,062
Recurso del Titulo
Il: 4203

Objeto: 1000/3000

$8,837,725
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/3000/4000/5000

$546,000

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto: 5000

$992,684

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto: 1000/3000/4000

$126,023
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
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ACCION 15c: Mantener el apoyo de consejeria secundaria para las
poblaciones estudiantiles especificas.

ACCION 15d: Mantener los niveles de personal en las escuelas que no son
de horario de bloque que les permitan ampliar el nUmero de secciones de
cursos y ofertas curriculares.

ACCION 15e: Apoyar la implementacion y evaluaciéon del programa de 1B de
Laguna Creek High School y del Programa de los Afios Intermedios (MYP)
del IB de Escuela Secundaria Eddy.

Apoyar la administracion y la mejora continua de las academias de
asociacion estatales sin financiacién con personal del Coordinador de la
Academia.

Las actividades de desarrollo se completaron en 2019-20 y la accién /
servicios no continuara en 2020-21.

ACCION 17: Apoyar el desarrollo continuo de cursos de CTE /
Academia de Sociedad de California (CPA) y la participacion de los
estudiantes en los cursos.

ACCION 18: Continuar con la implementacion de la iniciativa de Aprendizaje
Vinculado, financiada a través de la Subvencion Fideicomiso de Carreras
Profesionales de CA (CCPT), para expandir las actividades de aprendizaje
basado en el trabajo (WBL) y las oportunidades para recibir crédito
universitario.

Las actividades de desarrollo se completaron en 2018-19. Accion/Servicio ya

1000/3000/4000

$335,017

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$1,141,748
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$65,000

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/3000/4000

$256,953

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$2,652,418
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000

$0

Recurso de fondos de
subvencién de CCPT:

6382

1000/3000/4000

$337,946

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$1,084,615
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$26,522

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000/4000

$207,592

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$3,054,439

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$0

Recurso de fondos de
subvencion de CCPT:
6382
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no es necesario para 2019-20.

ACCION 19: Proporcionar personal para jovenes de crianza temporal:
Trabajadora Social (+2.0 FTE) y Técnico de Orientacion (+2.0 FTE). Esto
también incluye servicios para jovenes de crianza temporal y estudiantes
descuidados proporcionados a través de fondos suplementarios/ de
concentracion y categoricos.

ACCION 20: Mantener el personal de técnicos de consejeria estudiantil para
estudiantes sin hogar.

ACCION 21a: Proporcionar servicios de equidad educativa con énfasis en
EL, jovenes de crianza temporal, estudiantes sin hogar y estudiantes/
familias de bajos ingresos.

ACCION 21b: Proporcionar programacion innovadora, servicios académicos y
educacion cultural para estudiantes nativos americanos.

ACCION 22: Desarrollar una vision a largo plazo para el programa de
educacion secundaria del Distrito Escolar Unificado de Elk Grove (EGUSD)
con un énfasis particular en las escuelas preparatorias alternativas con el
objetivo general de aumentar las tasas de graduacion.

Objeto:
1000/3000/4000/5000

$2,235,012

LCFF Sup/Conc
(873.508 délares)

Titulo 1 (1.361.504 ddlares)
Recurso: 0000/3010
Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$156,548

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 2000/3000
$284,510

LCFF Sup/Conc
Recurso: 0000
Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$76,068

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$468,633

ESSA:
Mejoramiento
Escolar

Objeto:
1000/3000/4000/5000

$1,979,368

LCFF Sup/Conc
(802,812 délares)

Titulo 1 (1.176.556 ddlares)
Recurso: 0000/3010
Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$158,155

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 2000/3000
$262,865

LCFF Sup/Conc
Recurso: 0000
Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$53,936

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$34,223

ESSA:
Mejoramiento
Escolar
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Recurso: 3185 Recurso: 3185

Objeto: Objeto: 1000/3000/5000
1000/3000/5000

Analisis de objetivos

Una descripcion de cémo los fondos presupuestados para Acciones/ Servicios que no se implementaron se utilizaron para apoyar a los
estudiantes, las familias, los maestros y el personal.

Debido a COVID-19, muchas acciones/ servicios del Objetivo 1 se ajustaron para brindar apoyo para el aprendizaje a distancia a todos los
estudiantes y para garantizar que los estudiantes y familias de bajos ingresos, EL, jévenes de crianza temporal y sin hogar del Distrito
estuvieran conectados y apoyados en sus entornos de aprendizaje en el hogar.

Una vez que las escuelas cerraron, el Distrito desarroll6 inmediatamente, y en cuatro semanas se implementd por completo, un programa
educativo de aprendizaje a distancia. El personal de Curriculo y Aprendizaje Profesional (CPL) paso6 de sus capacitaciones planificadas de
maestros de primavera al desarrollo de la Guia de Aprendizaje a Distancia para maestros de PreK-12 y nuevas capacitaciones sobre pedagogia
en linea y plataformas digitales. Los especialistas en contenido y los entrenadores de instruccion brindaron mas de 50 oportunidades de
aprendizaje profesional durante tres semanas en 15 plataformas digitales; desarrollaron un sitio web de aprendizaje a distancia que contiene
recursos, como tutoriales en linea, preguntas frecuentes y soporte tecnolégico; ofrecieron horario de atencién; y oportunidades de colaboracion
programadas para los maestros.

Las necesidades de los estudiantes de EL se cumplieron a través de la plataforma de aprendizaje a distancia. El departamento de Servicios para
Estudiantes de Inglés (ELS) contribuy6 al documento de Orientacion de Aprendizaje a Distancia, que cubre el ELD designado e integrado, con
ejemplos de mejores practicas actualizadas regularmente, videos de capacitacién y otros materiales de apoyo. Para los recién llegados de EL, el
ELS colabor6 con la Oficina de Participacién Familiar y Comunitaria (FACE) para ayudar a las familias en la transicion al pais y para ayudar a los
maestros a conectarse con los estudiantes y las familias recién llegados. Los entrenadores de instruccion de EL continuaron proporcionando
registros de maestros, horas de atencién, co-ensefanza, demostraciones y desarrollo profesional.

Los servicios de educacion especial, en la mayor medida posible, se proporcionaron en consonancia con los planes de educacion individualizados
de los estudiantes utilizando plataformas de aprendizaje a distancia aprobadas por el Distrito. El Distrito desarrollé6 nuevos procesos para los IEP,
consentimientos, identificaciones duales y evaluaciones para acomodar las nuevas plataformas de aprendizaje. Se brindaron capacitacion y apoyo
continuos a maestros de educacion especial, proveedores de servicios relacionados y administradores sobre nuevos procedimientos, mandatos y
disposiciones legales.

El apoyo para los jévenes de crianza temporal y los estudiantes sin hogar continué a través de administradores de casos educativos y personal
de apoyo, como evaluaciones de necesidades, alcance continuo, referencias y acceso a apoyos de salud mental, e incluyé reuniones virtuales
de estudiantes, familias y equipos de colaboracion. Los miembros del personal de estudiantes de crianza temporal y sin hogar también
recibieron atencién informada sobre el trauma, capacitacioén y consulta sobre derechos educativos para apoyar mejor a estos estudiantes
necesitados.



Los estudiantes de secundaria tuvieron la oportunidad de participar en una escuela de verano de alta calidad para la recuperacion de créditos
y la aceleracion de cursos a través de plataformas de aprendizaje a distancia. Los estudiantes fueron identificados y reclutados por consejeros
escolares y se conectaron con cursos impartidos por profesores de areas tematicas totalmente acreditados. La sesién de verano se extendio
de cuatro semanas a seis semanas Y los estudiantes continuos que no completaron todos los cursos durante la sesién de verano tuvieron
oportunidades adicionales de completar los cursos iniciados durante la sesién de verano para obtener créditos en el otofio.

El aprendizaje a distancia se implemento6 con una lente de equidad, abordando las diversas necesidades educativas y socioemocionales (SEL)
de los estudiantes. La oficina de Equidad Educativa colaboré con varios departamentos para asegurar y afirmar que todas las identidades fueron
bienvenidas e incluidas en el nuevo formato.

Se distribuyeron dispositivos electronicos y se abrieron puntos de acceso a los estudiantes y al personal para aumentar las conexiones digitales
existentes. Se hizo un esfuerzo concertado para llegar y ayudar a los estudiantes mas vulnerables del Distrito como garantia de equidad de
acceso. Los fondos de la subvencion de Educacion y Seguridad Después de la Escuela (ASES) se aprovecharon para proporcionar centros de
aprendizaje en persona para que los estudiantes de 17 escuelas primarias accedan al aprendizaje a distancia en el campus. Los estudiantes
reclutados para los programas diurnos de ASES incluyeron estudiantes sin hogar, jovenes de crianza temporal, estudiantes que califican para la
educacién de migrantes y estudiantes que tenian dificultades para conectarse con el aprendizaje a distancia.

Descripcion de los éxitos y desafios en la implementacion de las acciones/ servicios para lograr el objetivo.

EGUSD continu6 desarrollando y utilizando activamente circuitos de retroalimentacion de datos para apoyar la evaluacion formativa de la calidad
de la implementacion de diversos esfuerzos, asi como para evaluar con precision los programas/ servicios educativos de manera sumativa. (El
nivel de prioridad que esto tiene se evidencia en el hecho de que es parte de uno de los cuatro objetivos estratégicos del Distrito (Objetivo
Estratégico 2).) A continuacién, se presenta un resumen de los éxitos y desafios de los principales programas/servicios del Objetivo Estratégico 1
del Distrito:

e Servicios para estudiantes de inglés (ELS): las medidas de implementacion del programa se capturan cada afio y muestran mejoras con el tiempo.
Si bien el COVID-19 impidié muchas de las actividades de recopilacion de datos necesarias para derivar la medida de implementacion para
2019-20, los datos anteriores muestran mejoras constantes a lo largo del tiempo. En el afio 2018-19, la implementacién del programa aumento en
promedio en todo el Distrito en aproximadamente un 9% (del 58.5% de las escuelas que solicitaron o mas en 2017-18 al 67.7% en 2018-19).
Ademas, los datos anteriores muestran una relacion positiva entre la implementacion del programa EL y la mejora del rendimiento estudiantil.

En el nivel subcomponente de implementacién del programa, hubo una relacién positiva entre la calidad de la implementacion de estrategias de
instruccion, programas de instruccion bien estructurados, familiaridad del maestro con las estrategias de instruccion y percepcién del maestro del
conocimiento/ habilidad con un mejor rendimiento de los estudiantes. Las herramientas digitales y los apoyos suplementarios especificos para el
curriculo y la comunicacion entre el hogar y la escuela se combinaron para apoyar a todos los niveles de EL durante el COVID-19. Con base en
los comentarios de las familias, los sitios escolares y los estudiantes, el personal de ELS pudo ajustar y agregar oportunidades de desarrollo
profesional especificas para los estudiantes de inglés a través de la plataforma Zoom. Zoom y las necesidades enfatizadas de los estudiantes y
familias de EL permitieron una mayor asistencia al desarrollo profesional que en afos anteriores.

e Aprendizaje ampliado: la investigacion muestra una correlacion positiva entre la intervencion académica y las oportunidades de enriquecimiento y
los aumentos en la participacion de grupos de estudiantes especificos en los cursos GATE, Honores y AP/IB/ IB, y las tasas de graduacion.



Las tasas de graduacion siguen siendo altas en todo el Distrito en un 90% o mas, probablemente debido en parte a la ampliacion del

aprendizaje y las oportunidades de recuperacion de crédito. Las tasas generales de graduacion aumentaron de 90.0 a 92.7, con todas las

etnias y todos los grupos de estudiantes aumentando. Uno de los desafios en la evaluacion del impacto distintivo de los esfuerzos del programa
es capturar una medida de implementacion de los diversos programas de aprendizajes ampliados, ya que las escuelas ofrecen una amplia gama
de programas, con diferentes enfoques de programas, con el objetivo de impactar en los diferentes resultados de los estudiantes. El personal del
distrito esta trabajando para estandarizar las ofertas del programa mientras continta cumpliendo con los intereses de los estudiantes para que se
pueda realizar una evaluacién mas exhaustiva de los impactos del programa.

Servicios para Jovenes de Crianza Temporal (FYS) — La expansion de los servicios de apoyo ha ampliado la red general de servicios
proporcionados a los estudiantes de jovenes de crianza temporal, asi como el conocimiento sobre las leyes y practicas de los jévenes de
crianza temporal. Los datos de la encuesta sobre las leyes de crianza temporal para jévenes mostraron altos niveles de conocimiento (90% a
100% correcto) por tercer afio consecutivo, y grandes aumentos iniciales en el conocimiento sobre las leyes y précticas que rodean el plan de
graduacion alternativo. El porcentaje de encuestados que respondieron correctamente a las preguntas de la prueba aumento del 44% en 2016-
17 al 84% en 2017-18, y luego se mantuvo en aproximadamente el mismo nivel en el 83% en 2018-19 (segun los ultimos datos). Fomentar el
rendimiento de los estudiantes jévenes medido por las evaluaciones de CAASPP mejoré, pasando del rojo al naranja en los indicadores de ELA
y Matematicas en el tablero principal en 2018-19 (segun los ultimos datos). Los estudiantes jovenes de crianza temporal que participaron en
intervenciones en linea adaptadas a individuos mostraron progreso (el 33% de los estudiantes que recibieron 3 0 mas meses de tutoria
lograron al menos 2 meses de crecimiento académico por mes de tutoria). Ademas, el Panel de ausentismo crénico mejoré de rojo a amarillo
en 2018-19 (segun los ultimos datos), y los resultados de comportamiento mejoraron (la tasa de suspension mejor6 de 50.8 en 2017-18 a 48.0
en 2018-19, ultimo afio completo de datos), la tasa de desercion mejord de 20.5 en 2018-19 a 6.3 en 2019-20, y las tasas de graduacion
aumentaron de 59.1 en 2018-19 a 81.3 en 2019-20.

Aprendizaje profesional: EGUSD utiliza cuatro niveles de evaluacion para el aprendizaje profesional: aplicabilidad al alumno, adquisicion de
conocimientos/habilidades, utilizacion de conocimientos/habilidades y mejor rendimiento. Los comentarios se recopilan y evalian después de
cada sesion de entrenamiento. Los datos revelan altos niveles de satisfaccidn de los participantes, altos niveles de aprendizaje y niveles
moderados-altos de implementacion. La adquisicion de materiales de instruccién alineados con los Estandares de Aprendizaje de CAy el
aprendizaje profesional relacionado ha mejorado significativamente la capacidad del Distrito para apoyar la instruccion de alta calidad. El
Distrito desarrollé6 un Marco para la Instruccion de Alta Calidad (FHQI), centrado en el disefio de lecciones y respaldado por componentes clave
de instruccién efectiva. Esto permitira al Distrito avanzar mas profundamente en el nivel cuatro de evaluacién del aprendizaje profesional. El
trabajo del afio 2019-20 se centrd en capacitar a los lideres del sitio y calibrar las observaciones. Para medir el cuarto nivel de evaluacion del
aprendizaje profesional, se mejoro el rendimiento, se desarroll6 un sistema en linea para recopilar, mostrar, compartir y utilizar formativamente
los datos para capturar las observaciones del aula. El sistema en linea, Herramienta de Tomar Notas y Marco de Observaciéon (FONT), se puso
a prueba con dos escuelas, y el uso completo en todo el Distrito se retras6 a 2021-22 debido a COVID-19.

Intervenciones y apoyos para el bienestar y comportamiento positivo (PBIS)/Sistemas de apoyo multi niveles (MTSS) — Todos los estudiantes
continuaron teniendo acceso a servicios de salud mental durante los cierres de COVID-19, mientras que los maestros recibieron orientacion
sobre como responder a las preocupaciones de salud mental dado el nuevo entorno aprendizaje y para maestros. Existe una evaluacion del
programa para medir de manera integral la implementacion de PBIS, realizar un seguimiento del progreso a lo largo del tiempo y evaluar su
relacion con los resultados de los estudiantes. Si bien COVID-19 impidi6 la derivacion de una medida de implementacion 2019-20, los datos
del programa anterior han mostrado aumentos en la implementacion en todo el distrito y una relacion positiva entre los servicios estudiantiles
especificos prestados bajo PBIS / MTSS y disminuciones en los comportamientos problematicos entre los estudiantes.
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e Universidad y Carrera — Dada la designacion de Apoyo y Mejora Integral (CSI) de algunos de los programas escolares alternativos del Distrito,
la division de Educacién Secundaria realiz6é un analisis profundo de la causa y luego centré los esfuerzos en medir y monitorear la
implementacidén de programas nuevos y existentes para mejorar las tasas de graduacion y el progreso del Tablero del Indicador de
Universidad/ Carrera (CCI). El enfoque del Distrito en la calidad de los datos, la expansion de AVID, las mejoras en las oportunidades de WBL y
la implementacioén de la Iniciativa de Orientacion Universitaria de California (CCGI) probablemente contribuyeron a la mejora en las tasas de
graduacion y los resultados de los estudiantes que comprenden el Indicador de Universidad y Carrera. Utilizando datos publicados
publicamente sobre EGUSD y sus escuelas secundarias para calcular los valores del Tablero Principal, el Distrito habria pasado de su nivel de
desempefio amarillo de 2019 en el Indicador de tasa de graduacién a un nivel de rendimiento verde en el 2020 si el Estado hubiera publicado el
Tablero Principal en el 2020. Del mismo modo, el Distrito habria pasado de su nivel de desempefio naranja de 2019 en el Indicador de
Universidad/Carrera a un nivel de desempenio verde en el 2020.

e K-3 Educacion temprana/aritmética — Durante el afio escolar 2019-20, el Distrito comenz6 la transicion de un programa conocido como
Leyendo a Nivel de Grado de Alfabetizacion Temprana y Aritmética, La Ciencia de la Lectura. Los datos de evaluacion del aprendizaje
profesional en el programa anterior son extremadamente positivos y los maestros informan abrumadoramente experiencias de aprendizaje
favorables, con alrededor del 78% de los maestros encuestados que informan que es "extremadamente probable" que implementaran ideas de
capacitaciones en el aula. Dados los resultados de la prueba del maestro, el conocimiento del maestro sobre la alfabetizacion temprana
continia aumentando con el tiempo. El andlisis preliminar del conocimiento del maestro y los resultados de los estudiantes de 3er grado mostro
una pequefia correlacion positiva, particularmente con el conocimiento de la pedagogia del maestro.

e |Implementacién de la equidad educativa: durante el afio escolar 2019-20, el Distrito avanzo en la implementacion de servicios para promover
los objetivos del plan estratégico de equidad educativa. El Distrito involucré a nueve escuelas en un instituto intensivo de liderazgo de equidad
gue condujo al desarrollo de planes de equidad escolar. Los Consejos de Equidad Estudiantil, un programa que involucra a un grupo diverso
de estudiantes como partes interesadas clave en la toma de decisiones impulsada por la equidad a nivel escolar y de todo el distrito, se
lanzaron en todas las escuelas preparatorias. Ademas, se lanzaron una variedad de otros grupos de partes interesadas, incluyendo la
colaborativa de educadores por la equidad, cooperativa de lideres por la equidad y coalicion por la equidad, un colectivo de todas las partes
interesadas. Se ofrecieron oportunidades de aprendizaje profesional sobre la ensefianza culturalmente receptiva, reconociendo los sesgos
implicitos y aplicando una lente de equidad al disefio instruccional. El reto de crear coherencia en un sistema amplio y diverso sigue siendo un
obstaculo para la plena aplicacién de los servicios de equidad. El desarrollo de una vision coherente entre los lideres de distrito y el
establecimiento de sistemas y procesos para facilitar la transformacion sistémica ha ayudado a avanzar en el trabajo de equidad.

Estas acciones fueron efectivas para lograr el Objetivo 1, que todos los estudiantes tengan acceso a un plan de estudios alineado con los
estandares y reciban instruccion de alta calidad en el aula para promover la preparacion para la universidad, la carrera y la vida y eliminar la
brecha de rendimiento.

Objetivo 2

Todos los estudiantes se beneficiaran de la instruccion guiada por los resultados de la evaluacion (formativa, interina y sumativa) y
la evaluacién programética continua.

Prioridades estatales y/o locales abordadas por este objetivo:
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Prioridades estatales: Servicios Basicos, Implementacion de Normas
Estatales Prioridades Locales: Ninguno

Resultados medibles anuales
Esperados

Se evalla el 100% de los siguientes programas: EL, Educacion

Especial, Bienestar, Aprendizaje Ampliado, Iniciativa de Mejora de

la Asistencia, Modelo de Entrenador de Instruccion, Educacion
para la Prevencion del Uso del Tabaco (TUPE), IYT, Seguridad y
Proteccion, OGLR, jovenes de crianza temporal, personas sin
hogar y FACE.

Se implementara el sistema de evaluacion de estudiantes del Distrito.

El 95% de los empleados expresara su satisfaccion con la

implementacion del nuevo Sistema de Informacion Estudiantil (SIS).

El 100% de los informes de disciplina de los estudiantes
se completaran y estaran operativos.

Se elaborara un calendario para el desarrollo y la aplicacion de
todos los demas servicios educativos y los informes de datos
escolares, supervisados con el objetivo de cumplir al 100% el
cronograma.

Reales

2019-20: 23%, 3 de 13 programas evaluados, 3 programas con
datos parciales, otros programas no tenian datos requeridos
debido a COVID-19

2018-19: 92%, 11 de 12 programas evaluados (se
reprogramo 1 evaluaciéon para que ocurra en 2018-19 en
lugar de 2017-18)

2017-18: 100%, 11 de 11 programas evaluados (se reprogramé 1
para 2018-19)

2019-20: Objetivo no cumplido. Sistema de evaluacion no
implementado debido a COVID-19. Los preparativos para la
implementacion y la capacitacion a fines de 2019-20 se vieron
frustrados con COVID-19. El lanzamiento en todo el distrito y la
utilizacién opcional ocurriran en 2020-21, y se espera una
utilizacién completa en 2021-22.

2018-19: La seleccion del sistema de evaluacién
ocurrié. 2017-18: Se produjo la planificacién del

sistema de evaluacion

2019-20: No disponible debido a COVID-
19 2018-19: 62%

2017-18: 44%

2019-20: 95%, Objetivo no cumplido
2018-19: N/A, nueva medida en 2019-20
2017-18: N/A, nueva medida en 2019-20

2019-20: Objetivo no cumplido. No se elaboré un calendario, ya
gue no se podian destinar recursos suficientes a la labor de
desarrollo dada la aplicaciéon de los nuevos sistemas de
evaluacion y aprendizaje profesional.

2018-19: N/A, nueva medida en 2019-20

2017-18: N/A, nueva medida en 2019-20
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Acciones / Servicios

Accion/ Gastos
. Gastos reales
Servicio presupuestados
Planificado
ACCION 1: El Departamento de Investigacion y Evaluacion (RED) gestiona y $1,139,196 $1,107,353
evalla los datos de los estudiantes y los programas para apoyar y guiar la Base LCFF ($854,397) Base LCFF ($830,515)
planificacién de la mejora continua y la toma de decisiones.
LCFF Sup/Conc LCFF Sup/Conc
($284.799) ($276.838)
Recurso: 0000 Recurso: 0000
Objeto: 2000/3000 Objeto: 2000/3000
ACCION 2: Implementacion del sistema de evaluacion de estudiantes del Ver Objetivo 1, Punto #4

Distrito (apoyado por Synergy) y PL continua para maestros y administradores
especificos para la alfabetizacion de evaluacion.

Analisis de objetivos

Una descripcion de como los fondos presupuestados para Acciones/Servicios que no se implementaron se utilizaron para apoyar a los
estudiantes, las familias, los maestros y el personal.

Debido a COVID-19, algunas actividades de evaluacion del programa de fin de afio se redujeron y el personal de investigacion se desvio a la
investigacion de encuestas para monitorear y apoyar los esfuerzos de aprendizaje a distancia. El personal de investigacion y del programa
concentroé los esfuerzos para establecer contacto y obtener respuestas a encuestas de estudiantes y familias de bajos ingresos, EL, jévenes de
crianza temporal y personas sin hogar. Las preguntas de la encuesta buscaban principalmente garantizar que las comunicaciones y los esfuerzos
para proporcionar dispositivos informaticos y acceso a Internet llegaran a las familias, asi como obtener comentarios sobre la satisfaccion con el
aprendizaje a distancia y el apoyo adicional necesario. La capacitacion de los maestros sobre coémo utilizar el nuevo sistema de evaluacién del
distrito, llluminate, se redujo y se reemplazé con capacitacion y apoyo para la implementacion inmediata del aprendizaje a distancia.
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Una descripcion de los éxitos y desafios en la implementacion de las acciones / servicios para lograr el objetivo

El Objetivo Estratégico 2, aunque esté directamente relacionado con el apoyo a los estudiantes, no se mide por los datos de los estudiantes. El
desarrollo de un programa integral y de un sistema de evaluacion estudiantil es primordial para la capacidad del Distrito de mejorar continuamente
la calidad de sus programas educativos. Tanto los sistemas de evaluacién de estudiantes como los de programas se ven a través de los lentes del
disefio/desarrollo, la implementacion y la evaluacion. Se han identificado indicadores clave de rendimiento, se realiza un seguimiento de las
pruebas de progreso y se informa de los progresos a las principales partes interesadas. A continuacion, se describe un breve analisis de los éxitos
y desafios de los esfuerzos de evaluacion y valorizacion.

e FEvaluacion del Programa en todo el Distrito: El Distrito continué avanzando en llevar la evaluacion del programa a escala. Existen estrategias
de evaluacién para programas educativos de alto impacto. El apoyo continuo a la evaluacion formativa y sumativa del programa esta en
marcha para los esfuerzos en todas las areas de objetivos y ahora es una practica establecida. El Distrito continla haciendo un gran progreso
en la comprension de los lideres y directores del programa del Modelo de Toma de Decisiones, el establecimiento de metas, el aprendizaje
continuo y el ciclo de mejora. El desarrollo del sistema de calificacion de la Continuidad de Implementacion del Programa (PIC) para los
principales esfuerzos del programa educativo ayudara a los lideres escolares a monitorear los componentes del programa y las expectativas
de calidad de sus programas escolares. Después de un exitoso lanzamiento del PIC de otofio de 2019 con los lideres del sitio, los esfuerzos
de recopilacién de datos de fin de afio para derivar medidas de PIC para el afio 2019-20 se redujeron debido a COVID-19. Ademas, las
autoridades federales y estatales renunciaron a las principales evaluaciones de los estudiantes (evaluaciones CAASPP y ELPAC) y otras
medidas de resultado se alteraron debido a los ajustes en los entornos educativos causados por COVID-19 (por ejemplo, tasa de asistencia,
tasa de disciplina). En consecuencia, el Distrito no pudo evaluar completamente la relacion entre la implementacién del programa y los
resultados de los estudiantes como se pretendia para el afio 2019-20.
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e Planificacion y Evaluacion Escolar: Se pusieron en marcha protocolos mejorados de desarrollo y revision del Plan Escolar para el Logro
Estudiantil (SPSA) para mejorar la planificacion del sitio, los esfuerzos de evaluacion y los procesos de mejora. El personal del programa
desarrollé y publicé un cronograma anual integral de mejora continua, denominado 12 MCI, o Mejora Continua de 12 meses, para ayudar a los
directores a mantenerse al dia con su ciclo de planificacién anual. Otros esfuerzos de SPSA incluyeron refinar y aclarar el cdmo establecer
metas, desarrollar acciones asociadas y medir y monitorear insumos, productos y resultados para evaluar sus esfuerzos. En general, estos
esfuerzos proporcionaron a los lideres de distrito y sitio escolar mas aclaracion y comprension para poder desarrollar, monitorear y evaluar
mejor el éxito de acciones especificas.

e Sistema de Evaluacion de Estudiantes: El desarrollo profesional en torno a la evaluacion formativa, provisional y sumativa continud a través de
comités directivos y mensajes relacionados a través de varios lugares para crear conocimiento y conciencia sobre los usos beneficiosos de un
sistema de evaluacion del distrito. EI Comité Directivo de Evaluacién K-12 planificd la implementacion en todo el distrito de su sistema de
evaluacién, llluminate. llluminate se lanzo y las evaluaciones se crearon y/o cargaron en preparacion para el lanzamiento de todo el distrito
2020-21. Desafortunadamente, los planes de entrenamiento de la primavera de 2020 para llluminate se cancelaron debido a COVID-19 y se
retrasaron hasta el otofio. El afio 2020-21 se convirtié en un afio de transicién y opcional para las evaluaciones del distrito dentro de Illluminate,
y la implementacion completa del sistema de evaluacién del Distrito se retrasé a 2021-22.

Estas acciones fueron efectivas para lograr el Objetivo 2, que los estudiantes se beneficiaran de la evaluacion programatica y la evaluacion de los
estudiantes.

Objetivo 3

Todos los estudiantes tendran una oportunidad equitativa de aprender en un ambiente culturalmente receptivo, fisica y emocionalmente
saludable y seguro.

Prioridades estatales y/o locales abordadas por este objetivo:

Prioridades estatales: Servicios basicos, participacion de los alumnos,
Prioridades locales del clima escolar: Ninguno
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Resultados medibles anuales
Esperados Reales

Aumentar la tasa de asistencia al 96.3%. 2019-20: 95,8%, Objetivo no cumplido
2018-19: 95.7%
2017-18: 95.8%

Disminuir el absentismo crénico al 10.2%. 2019-20: 10,2%, Objetivo cumplido
2018-19: 10.8%
2017-18: 10.4%

Disminuir la tasa de desercion escolar secundaria a 0.18%. 2019-20: 0.09%, Objetivo cumplido
2018-19: 0.14%
2017-18: 0.05%

Disminuir la tasa de desercion de la cohorte de la escuela 2019-20: 3.0%, Objetivo cumplido
preparatoria al 3.7%. 2018-19: 3.8%

2017-18: 3.7%

El 92.5% de los estudiantes se graduaran de la escuela secundaria a 2019-20: 92,7%, Objetivo cumplido
tiempo. 2018-19: 90.0%
2017-18: 91.2%

Disminuir la tasa de suspension al 7.3% y reducir la disparidad 2019-20: 4.1%, Objetivo cumplido
entre los grupos de estudiantes en un 10%. 2018-19: 7.3%

2017-18: 7.3%

Si bien se cumplié el objetivo de la tasa de suspension, los
estudiantes se encontraban en un entorno de aprendizaje a
distancia para el 3er trimestre del afio 2019-20, lo que redujo
notablemente las situaciones que requieren disciplina /
suspensiones.

Disparidad: Reduccion del 14% para los afroamericanos, reduccién
del 21% para los hispanos y reduccion del 5% para los de bajos
ingresos, objetivo no cumplido

Disminuir la tasa de expulsién al 0.01% y reducir la disparidad 2019-20: 0,03%, N=19, Objetivo no cumplido
entre los grupos de estudiantes en un 10%. 2018-19: 0.05%

2017-18: 0.05%

Disparidad: Reduccién del 89% para los afroamericanos, reduccién
del 88% para los hispanos y aumento del 19% para los estudiantes

de bajos ingresos, objetivo no cumplido
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Mejora en el clima escolar segun lo informado por los
estudiantes, el personal de la escuela y los padres.

El 100% de los estudiantes tendran instalaciones limpias, seguras y
bien mantenidas segun lo medido por la Encuesta de Escuelas
Saludables de la Herramienta de Inspeccion de Instalaciones (FIT) y
las Revisiones de Williams.

Acciones / Servicios

Accion/Servicio
Planificado

ACCION 1: Continuar brindando servicios de transporte a estudiantes
identificados de bajos ingresos para mejorar la asistencia.

Estudiantes:

2019-20: 71% favorable, objetivo cumplido

2018-19: 69%
2017-18: 66%

Personal de la escuela:

2019-20: 82% favorable, objetivo no cumplido

2018-19: 84%
2017-18: 85%

Padres:

2019-20: No disponible debido a COVID-19

2018-19: 87%
2017-18: 86%

2019-20: 100%, Objetivo cumplido
2018-19: 100%
2017-18: 100%

Gastos
presupuestados

$4,335,169
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
2000/3000/4000

ACCION 2: Mantener mas personal y servicios de la Oficina de Mejora de la $665,852

Asistencia (AlO).

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Gastos reales

$4,359,160
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto:
2000/3000/4000

$638,834
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
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ACCION 3: Proporcionar servicios y recursos para la implementacion completa de
sistemas de apoyo de multiples niveles (MTSS) en todas las escuelas, incluidos los
programas PBIS.

ACCION 4a: Apoyo suplementario de PBIS dirigido principalmente a estudiantes
especificos con un mayor enfoque en la atencion informada sobre el trauma, la
calibracion de la disciplina, la utilizacion de respuestas progresivas a la disciplina y
las pautas estatales y las mejores practicas (LEA en general):

4a Como parte de la Subvencion en Bloque para Estudiantes de Bajo Rendimiento
(LPSBG), las asignaciones de $1,000 para el sitio escolar se pagaran de la
subvencion durante 2 afos (2019-20 y 2020-21).

ACCION 4b: Dotacion de personal del Coordinador de PBIS de Secundaria (2.3 FTE
para escuelas intermedias,

3.3 FTE para escuelas preparatorias) para apoyar la gestion de la

implementacion de PBIS (todas las escuelas secundarias).

ACCION 4c: Los fondos de LPSBG se utilizaran para:

e Apoyar el SEL y la cultura/clima escolar con 9.0 FTE trabajadores sociales con
licencia clinica (CLSW) (region de escuela preparatoria de 1 dia) para
proporcionar apoyo de Nivel 2 (grupos pequefios y servicios estudiantiles
individuales) en el nivel secundario.

e La adicion de trabajadores sociales en el nivel secundario permitira la
concentracion de los terapeutas de salud mental (MHT) existentes en el nivel
elemental para proporcionar aprendizaje profesional de SEL y apoyo de
entrenamiento docente, principalmente centrado en los grados K-3.

e También se proporcionaran fondos para el plan de estudios y la
capacitacion de SEL, asi como para apoyar los esfuerzos actuales de
cultura/clima en los sitios escolares.

ACCION 4d: Conferencia de la escuela secundaria para apoyar el SEL y el bienestar
de los estudiantes (todas las escuelas secundarias).

Objeto:
1000/2000/3000/5000

$3,773,296

Fondos de
educacion
especial para la
salud mental

Recurso: 6512

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$65,000

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto:
1000/3000/4000/5000

$556,559
Recurso LCFF

Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$959,839

LPSBG

Recurso: 7510
Objeto: 1000/3000

$2,507,742
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 2000/3000
$15,030

LCFF Sup/Conc

Objeto:
1000/2000/3000/5000

$3,522,633

Fondos de
educacion
especial para la
salud mental

Recurso: 6512

Objeto:
1000/2000/3000/4000/
5000

$31,827

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto:
1000/3000/4000/5000
$569,597

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 1000/3000
$844,717

LPSBG

Recurso: 7510
Objeto: 1000/3000

$2,488,709
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 2000/3000
$11,904

LCFF Sup/Conc
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ACCION 5: Continuar aumentando los fondos de actividades estudiantiles para las
escuelas secundarias del Titulo | para aumentar la participacion de los estudiantes
y las conexiones con la escuela.

ACCION 6: Proporcionar supervision para promover la salud, la seguridad y la
disciplina de los estudiantes (supervision del programa de desayuno).

ACCION 7: Continuar brindando mayores servicios y personal a las escuelas
primarias con Titulo | y sin Titulo | con altas concentraciones de estudiantes de
bajos ingresos para permitir mayores oportunidades de aprendizaje y garantizar un
entorno de aprendizaje limpio y seguro.

ACCION 8: Continte proporcionando servicios, equipos y personal para
garantizar que los estudiantes y el personal tengan acceso a instalaciones
limpias, seguras y bien mantenidas.

2019-20 — Adicion de 23 conserjes de FTE

Analisis de objetivos

Recurso: 0000

Objeto:
1000/3000/4000/5000

$30,000

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 4000
$224,692

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 2000/3000

$395,247
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto: 2000/3000
$31,250,416

Base LCFF
($18,065,441)

RRM ($13,184,975)
Recurso: 0000/8150

Objeto:
2000/3000/4000/5000

Recurso: 0000

Objeto:
1000/3000/4000/5000

$30,000

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 4000
$224,692

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 2000/3000

$292,525
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000

Objeto: 2000/3000
$34,194,067

Base LCFF
($19,534,925)

RRM ($14,659,142)
Recurso: 0000/8150

Objeto:
2000/3000/4000/5000

Una descripcion de cémo los fondos presupuestados para Acciones/Servicios que no se implementaron se utilizaron para apoyar a los

estudiantes, las familias, los maestros y el personal.

En la primavera de 2020, debido a COVID-19, se ajustaron muchas acciones/servicios para garantizar que los estudiantes y familias de
bajos ingresos, EL, jovenes de crianza temporal y personas sin hogar reciban apoyo en su entorno de aprendizaje en el hogar.
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Durante los cierres de las escuelas, el departamento de Alimentos y Servicios Nutricionales (FNS) del Distrito ajust6 su distribucion de
desayunos y almuerzos, de acuerdo con las pautas de salud y seguridad del condado y los CDC. El personal de FNS se movilizé de inmediato
para proporcionar comidas bien balanceadas y nutricionalmente sanas. A medida que aumentaba la necesidad de comidas, la capacidad de
servir aumento6 rapidamente para satisfacer las necesidades de la comunidad, a partir de un servicio de comidas en 13 de las escuelas con
mayores necesidades del Distrito. A medida que la necesidad aumento a 39 escuelas, la capacidad de servicio aumenté y se utilizaron cuatro
rutas de autobuses para atender a las familias de mayor necesidad que residen en viviendas de apartamentos a una distancia notable de las
escuelas.

Los servicios de transporte para los estudiantes se redujeron de inmediato y el personal y los recursos se redistribuyeron para apoyar el
programa de servicio de alimentos para garantizar que todos los estudiantes que no pudieron recoger alimentos de los sitios escolares

recibieran alimentos en sus localidades.

El personal de mantenimiento continud los servicios, pero con un enfoque en la limpieza profunda y la esterilizacién, asi como la preparacion para
un entorno muy diferente, pero desconocido para el afio escolar 2020-21.

El personal de la Oficina de Mejora de la Asistencia se centro en establecer conexiones entre el hogar y la escuela para las familias vulnerables, y
en enviar mensajes y hacer un seguimiento para garantizar la asistencia continua de los estudiantes. Si bien el estado liber6 a los distritos de los
requisitos promedio de informes de asistencia diaria, era importante continuar registrando y rastreando la asistencia de los estudiantes para
garantizar que todos los estudiantes estuvieran conectados y continuaran su aprendizaje. El Distrito desarrollé un proceso por el cual la
comunicacion entre estudiante-maestro a través de un Formulario de Google no solo generaria una medida de asistencia, sino que también
serviria como una oportunidad diaria para que el estudiante y el maestro estuvieran en contacto. El maestro pudo rastrear la asistencia de los
estudiantes, asi como ver como se sentian los estudiantes y saber si y qué apoyo necesitaban los estudiantes. Para los estudiantes que no
estaban reportandose, los maestros se comunicaron con las familias para ofrecer ayuda. Si eso no funcionaba, los administradores escolares, los
equipos de MTSS de Nivel 2 y/o la Oficina de Mejora de la Asistencia del Distrito hicieron un seguimiento para eliminar cualquier impedimento para
la asistencia regular y mantenerse contacto con la escuela.

El personal de intervenciones y apoyo para comportamiento positivo (PBIS) ajusté los servicios para brindar apoyo a los estudiantes y las
familias que experimentan un trauma adicional agravado por la pandemia.

Una descripcion de los éxitos y desafios en la implementacion de las acciones / servicios para lograr el objetivo.
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A continuacion se presenta un resumen de los éxitos y desafios de los principales programas/servicios de la Meta Estratégica 3 del Distrito:

e Transporte de educacién especial: la provisién de servicios de transporte para estudiantes con discapacidades apoyo altos niveles de
asistencia, lo que se correlaciona con el éxito académico. Las tasas de asistencia para SWD se han mantenido en el 95%; Los puntajes
de ELA y Matematicas CAASPP aumentaron en 2 puntos porcentuales para SWD de 2017-18 a 2018-19, el afio mas reciente para el cual
hay puntajes disponibles.

e Oficina de Mejora de la Asistencia (AlO): en 2018-19 se obtuvo una medida cuantitativa de la implementacion de los procedimientos de
mejora de la asistencia con un nivel de implementacion relativamente bajo. En 2019-20, la implementacion mejord, pero aun se mantuvo
relativamente baja en todo el Distrito. Si bien la implementacién general de las intervenciones es relativamente baja, se encontré que el
uso de intervenciones de mejora de la asistencia se asocié con mejoras a corto plazo en la asistencia de estudiantes individuales. Al
examinar la correlacion entre la implementacion y los resultados de asistencia, se encontré6 que una mayor implementacion estaba
relacionada con un aumento de la tasa de asistencia y una menor tasa de absentismo crénico. Se planea que los cambios
organizacionales se lleven a cabo en julio de 2021, trasladando el AlO de Los Servicios de Apoyo Estudiantil y Salud (SSHS) a la oficina
de FACE. Con un programa mas fuerte con la conexién de los padres, esto servira para aumentar la implementacion de acciones de
mejora de la asistencia y, de manera similar, mejorar la fidelidad de la implementacion para mejorar la evaluacion del programa.

e |Intervenciones y apoyos conductuales positivos: si bien un PBIS PIC, una metodologia de evaluacién programética, no se midié
completamente al final del afio escolar 2019-20, la implementacion de las escuelas de las actividades de PBIS de Nivel | en toda la
escuela habia mejorado durante varios afos. El PBIS PIC 2018-19 mostré que una mayor implementacion de PBIS de Nivel | se
asocié positivamente con una mejor disciplina estudiantil. Los estudiantes que recibieron servicios de MHT y de conducta mostraron
disminuciones marcadas y estadisticamente significativas en las suspensiones de hogares en relacidon con estudiantes similares que
no recibieron servicios. Los estudiantes que recibieron servicios de conducta también demostraron mejoras estadisticamente
significativas en la asistencia en relacion con estudiantes similares que no recibieron servicios.

e Aumento de la financiacion de las actividades estudiantiles: los fondos se aplicaron directamente a las escuelas secundarias con

poblaciones de alta densidad y bajos ingresos. Estos fondos proporcionaron un mayor liderazgo, unidad estudiantil y oportunidades y
actividades de alcance comunitario.

e Supervisidbn mejorada de la cafeteria: estos recursos, dirigidos a escuelas de alta densidad y baja poblacién de bajos ingresos, impactaron
directa y positivamente los programas de desayuno que atienden a miles de estudiantes de primaria de bajos ingresos del Distrito. Mantener
un ambiente de cafeteria ordenado, respetuoso, seguro y enriquecedor promovié la salud y la nutricion de los estudiantes, lo que tiene una
correlacion significativa con el rendimiento académico y conductual de los estudiantes.

e Servicios de alimentos y nutricion: la provision de alimentos y servicios nutricionales de alta calidad a los estudiantes en escuelas de alta

densidad y bajos ingresos promovio la salud y la nutricion positivas, lo que tiene una correlacion significativa con el rendimiento académico y
conductual de los estudiantes.

e Servicios de custodia: el aumento de los servicios de custodia en las escuelas con poblaciones estudiantiles de alta densidad y bajos ingresos
aseguro entornos de aprendizaje limpios y bien mantenidos y amplié las horas en que las escuelas pudieron proporcionar servicios
educativos. La calidad y la condicion de las escuelas continuaron cumpliendo o superando con éxito los requisitos estdndar estatales segun lo
confirmado a través de la Herramienta de Inspeccion de Instalaciones de California.

Estas acciones fueron efectivas para lograr el Objetivo 3: Todos los estudiantes tendran una oportunidad equitativa de aprender en un ambiente
culturalmente receptivo, fisica y emocionalmente saludable y seguro. El personal del distrito, en muchos casos reasignado significativamente de las
funciones anteriores a la pandemia, se enfrentaba al desafio de proporcionar un acceso equitativo al aprendizaje a distancia asegurando que los
dispositivos informaticos, el acceso a Internet, las comidas, la asistencia y los apoyos de salud mental se proporcionaran a los estudiantes en un plazo
notablemente corto debido a la planificacién creativa del sistemay la ejecucion precisa.



Objetivo 4

Todos los estudiantes se beneficiaran de programas y servicios disefiados para informar e involucrar a los familiares y miembros comunitarios.

Prioridades estatales y/o locales abordadas por este objetivo:

Prioridades estatales: Participacion de
los padres
Prioridades locales: Ninguno

Resultados medibles anuales

Reales

2019-20: No disponible debido a COVID-
19 2018-19: 76%
2017-18: 76%

2019-20: No disponible debido a COVID-19
2018-19: 84%
2017-18: 85%

Esperados

El 82% de los padres indicaran la provision efectiva de
oportunidades para la participacion de los padres en la toma de
decisiones para las escuelas o el distrito.

El 88% de los padres indicaran la provision efectiva de
oportunidades para la participacion de los padres o la educacion de
los padres, particularmente para los alumnos no duplicados y las
personas con necesidades excepcionales.

Acciones / Servicios

Accion/Servicio
Planificado

ACCION 1: Mantener a los Asociados de Ensefianza Bilingiie (BTA) y
proporcionarles un desarrollo profesional especifico para estrategias de
comunicacion efectivas con el fin de facilitar colaboracién solida con los padres y
con la oficina FACE de EGUSD.

ACCION 2: Apoyar a los estudiantes seguros y saludables contratando al
Coordinador de Asociacion Comunitaria de 1.00 FTE para que trabaje con nuestro
especialista del Programa FACE para continuar haciendo un alcance mas extenso
a los padres/familias. Mejorar el personal mediante la contratacion de Maestros de
Recursos de FTE 4.00, Educador del Programa FTE 1.00 y Entrenador de

Gastos

presupuestados

$1,403,608
Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 2000/3000
$995,682

LCFF Sup/Conc
$544,180

Titulo IV $451,502

Gastos reales

$978,109

Recurso LCFF
Sup/Conc: 0000
Objeto: 2000/3000
$867,089

LCFF Sup/Conc
$418,232

Titulo IV $448,587

Péagina 31



Instrucciéon 1.00 FTE.

Recurso: 0000 Recurso: 0000

Objeto: Objeto:
1000/2000/3000/4000/ 1000/2000/3000/4000/
5000 5000

Analisis de objetivos

Una descripcion de cémo los fondos presupuestados para Acciones / Servicios que no se implementaron se utilizaron para apoyar a los
estudiantes, las familias, los maestros y el personal.

Debido a COVID-19, muchas acciones/servicios del Objetivo 4 se ajustaron para garantizar que nuestros estudiantes y familias de bajos ingresos,
EL, jovenes de crianza temporal y personas sin hogar reciban apoyo en su entorno de aprendizaje en el hogar.

Los asistentes de ensefianza bilingtie de ELS continuaron brindando servicios de traduccion e interpretacion para los departamentos y escuelas

del distrito, pero con una carga de trabajo adicional de los nuevos documentos, comunicaciones y servicios de aprendizaje a distancia requeridos
para la situacion unica y cambiante, incluidas traducciones de videos, llamadas de padres, registros con estudiantes y familias, lecciones, visitas

virtuales al hogar y documentos del Programa de Educacion Individual para estudiantes con discapacidades.

La oficina de FACE apoyo a los padres en la transicion al aprendizaje a distancia, aprovechando los activos, talentos e intereses de las familias
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes en este nuevo formato. FACE desarroll6 y proporcioné recursos familiares en linea, una linea de
recursos, aprendizaje profesional centrado en la comunicacion y la conexién con las familias, y alcance y apoyo para las familias mas vulnerables
del Distrito.

Para apoyar a las familias con cuidado infantil, el Distrito continué la colaboracion con los proveedores de cuidado infantil existentes ubicados
en y cerca de los campus escolares, con una prioridad en las familias que trabajan en areas esenciales como operaciones de atencion médica,
agencias que proporcionan alimentos, refugio, seguridad y/o servicios sociales, y familias que experimentan dificultades econémicas. El
Distrito pudo proporcionar cuidado infantil en 25 de las 32 escuelas primarias, con programas enfocados en el bienestar de los nifios, incluido
el apoyo socioemocional, la atencion informada sobre el trauma, el apoyo a las familias con referencias y recursos basados en la comunidad, y
suministrar directamente a las familias con necesidades basicas si es necesario. Los servicios de desayuno y almuerzo proporcionados por el
distrito también estaban disponibles para los estudiantes en los programas de cuidado infantil.

Una descripcion de los éxitos y desafios en la implementacion de las acciones / servicios para lograr el objetivo.
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A continuacion se presenta un resumen de los éxitos y desafios de los principales programas/servicios de la Meta Estratégica 4 del Distrito:

e Los sitios con BTA informaron una mayor participacion de los padres en los eventos escolares, oportunidades de retroalimentacion y un

mayor acceso a la informacién y el apoyo (sefialando que todos estos fueron transferidos a plataformas digitales durante COVID-19). Los
BTA recibieron capacitacion mensual que abordé temas como habilidades de interpretacion, mentalidad externa, conciencia intercultural,
escuelas acogedoras (con la oficina FACE), la experiencia de los refugiados, la equidad educativa (con la Oficina de Equidad Educativa),
los estudiantes recién llegados, identificacion doble de a los estudiantes y las IEP, y el mapa de estudiantes de inglés de CA (CA English
Learner Roadmap). Ademas, los BTA recibieron capacitacion sobre plataformas digitales, la prestacion de servicios de interpretacion
dentro de un entorno Zoom y capacitacién adicional en correo electrénico y software informatico y aplicaciones para apoyar mejor a los
maestros y estudiantes dentro del entorno virtual. Los informes mensuales y las reflexiones se envian a los Administradores del
Programa ELS para ser utilizados para la discusion y las oportunidades de crecimiento y desarrollo. Los especialistas del programa
también realizan visitas al sitio (virtualmente durante COVID-19) para observar las BTA con el fin de proporcionar apoyo oportuno y
especifico. Hay un ciclo de retroalimentacion que garantiza que los directores y subdirectores proporcionen retroalimentacion BTA a nivel
de sitio para garantizar que los BTA se desempefien en los niveles mas altos y que se brinde soporte segin sea necesario. Esto fue
particularmente valioso dada la mayor necesidad de que los BTA proporcionen comunicaciones precisas tanto para los estudiantes de
educacién general como para los de educacion especial.

Después del lanzamiento del sistema de calificacion FACE PIC en el otofio de 2019, los directores mostraron un gran interés en
comprender y mejorar sus esfuerzos de participacién familiar. Este mayor interés administrativo basado en el sitio, junto con la reciente
expansion del personal de FACE de tres a ocho personas, financiada por el aprovechamiento de los fondos del Titulo 1V, permitié a la
Oficina FACE satisfacer la necesidad notablemente mayor de apoyo de los padres provocada por las condiciones de la pandemia. En
2019-20, 154 miembros adicionales del personal fueron capacitados en el Programa de Visitas al Hogar (HVP) més alla de los 823
capacitados en el afio escolar anterior. A pesar del cambio a la educacién a distancia completa, mas familias fueron visitadas en 2019-20
gue el afio anterior (547 en comparacién con 515). Para marzo de 2020, un tercio de las escuelas estaban realizando visitas domiciliarias
y 1.615 familias habian sido visitadas. We Both Read, un programa de lectura que alienta y apoya a padres y estudiantes que leen
juntos, se lanz6 en dos escuelas, y se brindé capacitacion a los enlaces de padres para mejorar su capacidad de apoyar a las escuelas
de Titulo I. Se proporcionaron talleres para padres que cubrieron una variedad de temas relevantes relacionados con la salud mental y el
bienestar, la educacion familiar, la alfabetizacién temprana y la comprension de los derechos educativos de los padres. Los resultados de
las encuestas para padres y la comunidad indican que los temas de capacitacion son relevantes e informativos, los miembros de la
comunidad solicitan mas comunicaciones sobre eventos futuros y solicitan que los eventos se ubiquen en sus propios sitios escolares. Si
bien el impacto de las visitas domiciliarias no se pudo analizar completamente en 2019-20 debido a COVID-19, el afio anterior mostro
gue las visitas domiciliarias no siempre se asociaron con una mejor asistencia de los estudiantes: El 36% de los estudiantes aumento las
tasas de asistencia en los 90 dias posteriores a su primera visita domiciliaria, pero el 38% experimentd una disminucion. Sin embargo,
los estudiantes que recibieron visitas domiciliarias en 2018-19 tuvieron tasas de asistencia general méas altas para el afio en comparacion
con los estudiantes que no lo hicieron: la tasa de asistencia del 96.1% después de las visitas domiciliarias fue mayor que la tasa de
asistencia del 95.5% de todos los estudiantes en las escuelas con personal capacitado en HVP. Los maestros y miembros del personal
gue realizaron visitas domiciliarias contindian teniendo opiniones positivas sobre cédmo las visitas domiciliarias fortalecen su comprension
de los estudiantes y mejoran la participacion de los padres.

Estas acciones fueron efectivas para lograr el Objetivo 4: Todos los estudiantes se beneficiardn de programas y servicios disefiados para informar
e involucrar a los familiares y miembros comunitarios. El alcance directo necesario para los padres/familias, particularmente las familias recién

llegadas, aumento significativamente debido a las complicaciones resultantes de las afecciones relacionadas con COVID-19. Los ajustes

programaticos y la sélida asociacion entre la Oficina FACE y ELS sirvieron para responder de manera efectiva y expedita en apoyo de todas las
familias y, en particular, de las familias mas necesitadas. La evidencia que respalda esta afirmacion se encuentra en las numerosas encuestas

realizadas desde abril de 2020.
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Actualizacion anual para el Plan de Continuidad del Aprendizaje y Asistencia de

2020-2021

El siguiente es el analisis de la agencia educativa local (LEA) de su Plan de Continuidad y Asistencia al Aprendizaje 2020-21 (Plan de

Continuidad del Aprendizaje).
Ofertas de instruccidén en persona

Acciones relacionadas con las ofertas de instruccion en persona

Total de fondos

Gastos reales

Descripcion estimados Contribucion
presupuestados

Aprendizaje profesional y costos de implementacion del nuevo sistema de $2,050,000 $2,050,000 | N
evaluacion de estudiantes (incluida la suscripcién a llluminate)

Evaluaciones de Educacién Especial $300,000 $123,910 | N
Almohadillas para tabletas y lapiz, escaneres en soportes moviles $383,000 $386,135 | S
Carros moviles para transportar alimentos $41,000 $30,166 | S
Linea de envasado $135,000 $0 | S
Camién comercial $140,000 $35,812 | S
Costos laborales de los Servicios de Alimentos y Nutricion $2,100,000 $2,100,000 | S
Software de pedidos anticipados de alimentos $30,000 $29,880 | S
Articulos de limpieza $150,000 $200,000 | N
Pulverizadores desinfectantes electrostaticos para cada escuela $120,000 $154,092 | N
Equipo de proteccién individual (PPE) $1,000,000 $1,208,911 | N
Termémetros de mano $7,000 $6,895 | N
Protectores de estornudos $82,000 $78,048 | N
Apoyo de custodia $1,200,000 $30,000 | N
Dispensadores $30,000 $252,827 | N
Filtros de valor minimo de informes de eficiencia (MERV) $340,000 $300,000 | N
Diferencial de turnos nocturnos para conserjes $30,000 $5,000 | N
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Sefializacion $26,000 $380,153 | N
Suministros elementales $400,000 $914,555 | N
Suministros secundarios $235,000 $346,887 | N
Materiales, equipos o libros de la biblioteca perdidos o dafiados $4,840,000 $4,840,000 | N
Servicios de salud adicionales: asistentes de enfermeria certificados $3,200,000 $2,888,611 | N
(CNA), asistentes meédicos y enfermeras vocacionales con licencia (LVN)

Pruebas suplementarias de COVID-19 (con contrato del condado) $1,000,000 $0 | N

Una descripcion de cualquier diferencia sustantiva entre las acciones planificadas y/o los gastos presupuestados para la instruccion en
persona y lo que se implementd y/o gasto en las acciones.

El Distrito inicialmente plane6 un Modelo de Transicion para el inicio de la escuela para devolver a los estudiantes a la instruccién parcial en
persona antes de una reapertura completa de las escuelas, pero los aumentos de COVID-19 en el verano, otofio e invierno hicieron que las
escuelas permanecieran en aprendizaje a distancia total durante gran parte del afio escolar. A partir de mediados de marzo para los niveles de
grado primario y principios de abril para los niveles de grado secundario, aproximadamente el 30% de los estudiantes del Distrito que eligieron
regresar a la escuela en un modelo de instruccion concurrente en persona pudieron hacerlo. Después de regresar a clase dos dias a la semana,
las pautas de distancia social de los CDC cambiaron y permitieron la asistencia en persona cuatro dias a la semana a mediados de abril.
Aproximadamente el 70% de los estudiantes optaron por permanecer en el aprendizaje a distancia durante el resto del afio escolar.

Actualmente se estima que los siguientes articulos no se han utilizado: la linea de envasado para apoyar las comidas de desayuno y almuerzo se
pospuso debido a retrasos en la adquisicién del equipo necesario. Anticipamos la compra de dos camiones comerciales para ayudar en la entrega
de comidas; sin embargo, solo terminamos comprando uno. El nivel de apoyo a los conserjes se redujo considerablemente ya que los nifios y el
personal estaban trabajando en un modelo de aprendizaje a distancia, eliminando la necesidad de limpieza y desinfeccion en la medida en que
habria sido necesaria si se hubiera continuado la instruccion en persona. Las evaluaciones de educacién especial no pudieron completarse
debido al aprendizaje a distancia. En Gltima instancia, no se necesitaron pruebas suplementarias de COVID-19 (con contrato del condado) ya que
se brind6 apoyo de entidades locales y municipales sin costo alguno. Los siguientes puntos superaron las proyecciones iniciales: Los equipos
tacticos de planificacién de ayuda COVID-19 se utilizaron mas debido al tiempo prolongado que los estudiantes estuvieron en el aprendizaje a
distancia. Se compraron mas dispensadores de los planeados originalmente para limpiar y desinfectar todo el distrito. En relacion con la
sefializacién, compramos equipos que no estaban planeados originalmente para producir nuestra propia sefializacion relacionada con las
regulaciones en persona y el aprendizaje a distancia. La compra de suministros elementales superé las estimaciones originales debido al envio a
casa de mas materiales a las familias debido al tiempo extendido de aprendizaje a distancia.

Analisis de las ofertas de instruccion en persona
Una descripcion de los éxitos y desafios en la implementacion de la instruccion en persona en el afio escolar 2020-21.
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Desde el comienzo de la pandemia, el Distrito se adhirid constantemente a la premisa basica: proporcionar servicios educativos de alta calidad
para todos los estudiantes mientras se adhiere estrictamente a las pautas de salud estatales y del condado. Esto requirié un proceso de
planificacion sistematico que acelerara la toma de decisiones, aumentara el intercambio de informacion interdepartamental y maximizara el
pensamiento colectivo. Se establecieron ocho equipos tacticos y siete equipos operativos especializados con un equipo de planificacion
estratégica que funciona en un papel de supervision (incluidos representantes de todos los grupos laborales, personal de distrito y sitio, y
administracion). Los resultados de esta estructura fueron planes, plazos y resultados fluidos y adaptables.

Esta estructura y proceso de planificacién dio como resultado el desarrollo e implementacién en marzo de 2021 del modelo concurrente en
persona. En el nicleo de este modelo estaba el mantenimiento de la continuidad entre profesores y estudiantes. Independientemente de la fluidez
continua de las condiciones de salud, los estudiantes podrian permanecer con sus maestros y compafieros de clase. Esto fue especialmente
importante ya que las relaciones se habian desarrollado durante el aprendizaje a distancia, facilitando la transicion para los estudiantes que eligen
la instruccion en persona. Se administraron encuestas de preferencia para permanecer en el aprendizaje a distancia completo o regresar a la
instruccion en persona y el Distrito tomoé las medidas necesarias para garantizar la transicion exitosa para aquellos que optaron por regresar a la
instruccion en persona.

La estrecha colaboracion entre todo el personal y la administracion a lo largo de la pandemia ha sido un principio basico de funcionamiento. Esto
fue muy evidente ya que los maestros estaban preparados para la implementacion de la instruccién concurrente en persona. Las aulas
concurrentes modelo de primaria, secundaria y preparatoria se establecieron en colaboracién con la asociacién de maestros del Distrito para
incluir todos los aspectos de la tecnologia de instruccion, el mobiliario del aula y la salud/higiene tomados en cuenta. El personal practico
facilitando el proceso de ensefianza concurrente para identificar las necesidades antes de que llegaran los estudiantes.

A los estudiantes que participaron en el aprendizaje presencial/concurrente o a distancia se les permitio participar en actividades co-curriculares y
extracurriculares. Estas oportunidades apoyaron el desarrollo socioemocional de los estudiantes durante este tiempo y proporcionaron otra
oportunidad significativa para que todos los estudiantes regresaran a la escuela.

La formacion y el apoyo al profesorado que comenzd en la primavera de 2020 y se ajusto continuamente para cumplir con las condiciones en
constante cambio se adapté nuevamente para satisfacer las necesidades del profesorado bajo el modelo concurrente presencial. El enfoque
integral de la capacitacion de maestros y los recursos materiales de aprendizaje a distancia que lo acompafan sirvieron bien a los maestros del
Distrito, ya que los estudiantes comenzaron la transicion de regreso al aula. La adaptabilidad y dedicacion para apoyar a los estudiantes y las
familias por parte de los maestros, administradores y personal clasificado del Distrito es realmente notable.

Los éxitos notables incluyen: El 100% de los estudiantes que participan en la opcién educativa de su eleccién (nota: esto es en referencia a las dos
opciones ofrecidas anteriormente), la instruccion alineada con los estandares y las evaluaciones respaldadas por el sistema de evaluacion
llluminate basado en la web del Distrito para determinar el progreso académico, se proporcionaron apoyos socioemocionales y de salud mental
para estudiantes, familias y personal, y se ofrecieron una variedad de oportunidades co-escolares/extracurriculares, al tiempo que se adhiere a
todos los protocolos y directrices de salud y seguridad.

Transporte
El desafio mas importante que enfrentaron los servicios de transporte fue la capacidad de carga limitada dadas las pautas de distanciamiento
social del estado/condado. Dada esta capacidad limitada, solo los estudiantes de Educacion Especial obligatorios podian ser transportados. La
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actualizacion continua de los horarios y las rutas del bus también fueron un desafio notable. Dado que las familias tenian la opcién de cambiar
hacia o desde la instruccion en persona a lo largo de la dltima parte del afio escolar, eran necesarios ajustes repetidos. Los cambios de ruta 'y
horario que normalmente tardarian semanas en planificarse y coordinarse tenian que completarse en cuestion de dias. El personal de
transporte tuvo que ser flexible en sus horarios de trabajo y asignaciones de rutas, mientras que el personal de apoyo trabajé incansablemente
para planificar y coordinar los servicios.

Otro desafio importante ha sido el desafio continuo del Distrito para resolver la escasez de conductores de autobuses. El Departamento de
Transporte, en asociacion con el Departamento de Recursos Humanos, trabajo continuamente durante los ultimos 15 meses para reclutar,
capacitar y contratar nuevos conductores. Si bien la escasez de conductores persiste, los esfuerzos tuvieron éxito en la adquisicion de 14 nuevos
conductores de autobuses escolares. La adicion de estos conductores ha sido fundamental para reemplazar a los conductores perdidos durante
COVID-19.

Otro desafio fue abordar el mantenimiento de los autobuses. Debido a que los autobuses no se conducian todos los dias durante un afio, se
necesitaba que los conductores entraran y arrancaran los vehiculos todos los dias para identificar los problemas de bateria y arranque. Una vez
gue los servicios de transporte comenzaron de nuevo, los autobuses experimentaron averias, aunque afortunadamente hubo menos averias de lo
esperado dado que los autobuses permanecieron inactivos durante un afio. Los mecanicos del Distrito han hecho un trabajo sobresaliente en el
mantenimiento y reparacion de los vehiculos.

Servicios de Alimentacion y Nutricion

El personal de los Servicios de Alimentos y Nutricion (FNS) trabaj6é en persona a través de modelos de aprendizaje a distancia y concurrentes.
Desempenfiaron un papel fundamental en la alimentacion de los nifios en todo el Distrito durante la pandemia. El distanciamiento social y los
protocolos de seguridad afectaron la eficiencia y la productividad de las operaciones de FNS y se hicieron ajustes significativos para garantizar
gue la exposicién y los posibles brotes no resultaran en un "cierre" de la cocina central o un aislamiento masivo del personal, lo que hubiera
afectado notablemente la capacidad de alimentar a los nifios. El compromiso del personal de FNS del Distrito ha sido insuperable durante toda la
pandemia y sus esfuerzos y voluntad de ser flexibles fueron simplemente sobresalientes. La flexibilidad y el compromiso del personal de FNS, asi
como la vision y dedicacion del equipo de liderazgo del departamento, permitieron que el departamento pudiera pivotar constantemente para
servir a los nifios y las familias en momentos de necesidad.

En general, el equipo de FNS ha tenido éxito en la prestacion de servicios de comidas a los nifios de toda la comunidad. Uno de los mayores
éxitos ha sido la flexibilidad y la dedicacion inquebrantable del personal de las FNS; los miembros del equipo de FNS se han comprometido y
estan dispuestos a hacer lo que sea necesario para alimentar a los nifios de EGUSD y su comunidad. El personal de FNS ajust6 los horarios y
ubicaciones de trabajo y se adaptd a los procesos en constante cambio necesarios para proporcionar el servicio de comidas. Asi también,
continuaron trabajando todos los dias y, sobre todo, durante los primeros cierres relacionados con COVID-19. Ahora que los estudiantes asisten
en persona, el personal de FNS se ha movilizado y ha encontrado formas creativas de distribuir comidas y ofrecer multiples modelos de entrega
para abordar una variedad de necesidades del campus.

La instruccidon en persona ha traido un nuevo conjunto de desafios de la cantidad de alimentos que un estudiante puede necesitar llevar a casa, la
necesidad de ofrecer opciones frias y calientes para abordar las necesidades de los estudiantes, asi como los desperdicios. FNS también debe
tener en cuenta la orientacion para las practicas de empleo, mantener seguros al personal y a los participantes, asi como gestionar la escasez de
personal debido a COVID-19, que también tiene un impacto en el desarrollo del mend. Los equipos del sitio de FNS han sido muy receptivos al
abordar las mdltiples estrategias de distribucion necesarias para satisfacer las muchas necesidades de los estudiantes que regresan.

Mantenimiento y Operaciones (M&QO)




Los desafios mas importantes de Mantenimiento y Operaciones (Mantenimiento, Custodia y Terrenos) a lo largo del aprendizaje a distancia y los
modelos de aprendizaje concurrente fueron con el apoyo de custodia en la limpieza y desinfeccidn de las escuelas y sitios de apoyo del Distrito. La
necesidad constante de limpieza y desinfeccion profunda durante todo el dia y la noche, combinada con casos sospechosos y/o confirmados, ha
afectado significativamente al departamento. Sin embargo, el departamento ha estado a la altura de las circunstancias para satisfacer las
necesidades de salud y seguridad de los estudiantes y el personal. Garantizar que los miembros del equipo de M&O estuvieran aislados y
siguiendo los requisitos de distanciamiento social ha sido un desafio, incluido el deseo de proporcionar vehiculos de distrito individuales dedicados
para cada miembro del personal en la mayor medida posible. Las necesidades de los sitios en términos de suministros y almacenamiento de EPP,
desinfectante de manos, sefalizacion de seguridad COVID-19 y cambios constantes en el mobiliario y la configuracion del aula fueron muy
significativas, pero nuevamente el departamento y el personal estuvieron a la altura de la ocasion para enfrentar los desafios. El departamento
también paso una cantidad significativa de tiempo actualizando y ajustando todos los sistemas de ventilacién en todo el Distrito para garantizar una
circulacion de aire adecuada y aire fresco en todas las aulas y areas de trabajo.

Compras y Almacén

El Departamento de Compras y Almacenes fue fundamental en la adquisicion, almacenamiento, suministro y distribucién de cantidades masivas
de diversos articulos de PPE, asi como desinfectante de manos y protectores de estornudos. Este departamento también se encargé y tuvo éxito
en el disefio, fabricacién y distribucién de mas de 60,000 tipos diferentes de sefializacion de seguridad COVID-19, protectores de estornudos, asi
como en el disefio y fabricacion de todos los protectores faciales en el Distrito. Ademas, enormes cantidades de tecnologia como Chromebook,
puntos de acceso, altavoces, monitores, camaras web y otros periféricos de computadora se almacenaron en el almacén y luego se distribuyeron,
utilizando personal del almacén. Uno de los mayores desafios que enfrenta el personal, ademas de recibir, etiquetar activos, alojar y distribuir la
tecnologia adicional necesaria, fue planificar una forma de ganar tiempo y espacio para recibir, entregar y almacenar los materiales tecnoldgicos
gue se necesitan en varios sitios escolares y departamentales. Las realidades de COVID-19 implicaron la compra de cantidades significativas de
Gtiles escolares para los sitios escolares especificos para abordar las necesidades e impactos de COVID-19.

Acciones relacionadas con el Programa de Educacién a Distancia

Descripcion Total de fondos Ssa;?r;o;d:)zales Contribucion
presupuestados

Monitores de ordenador $200,000 $657,620 | N
Apoyo familiar ampliado (FACE, ELS) - servicios de traduccion $40,000 $40,000 | S
Software curricular EL $1,100,000 $3,275,000 | S
Apoyo a la evaluacién de las Evaluaciones de Dominio del Estudiante de Inglés $483,000 $483,000 | S
para California (ELPAC)

Personal de oficina adicional y técnicos de biblioteca $10,000 $90,218 | N
Creacion de lecciones en linea grabadas $120,000 $0 | N
Formacion LETRS para profesores selectos de K1 $300,000 $300,000 | S
Laboratorios de ciencias virtuales $100,000 $89,777 | N
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gue se utilizan, capacitacion virtual de visitas domiciliario, capacitacion de apoyo a
EL/recién llegados, apoyo al trabajo y desarrollo en equipo, sistema de evaluacion
de estudiantes llluminate y estrategias efectivas de ensefianza a distancia

Curriculo y comité directivo de SEL $1,031,460 $1,031,460 | N
Tecnologia para incluir cosas como camaras web, puntos de acceso, suscripciones $24,200,843 | $32,207,204 | N
de Zoom y licencias de seminarios web, Chromebooks, computadoras portatiles y

herramientas digitales y curriculo en linea

Equipos tacticos de planificacién de ayuda COVID-19 $10,000 $125,681 | N
Software de registro electrénico de controladores $30,000 $0 | N
Puntos de conversacion para apoyar la comunicacion multilingiie (cuatro afos) $882,000 $882,000 | S
STEM y VAPA enriquecimiento después de clases $75,000 $71,500 | N
Aprendizaje profesional para, incluidos, sin limitarse a ello: plataformas tecnolégicas $1,925,260 $1,987,102 | S

Una descripcion de cualquier diferencia sustantiva entre las acciones planificadas y/o los gastos presupuestados para el programa de

aprendizaje a distancia y lo que se implement6 y/o gastod en las acciones.

La diferencia entre las acciones de planificacion y los gastos presupuestados implicaba apoyar las necesidades de los estudiantes y profesores
durante la educacion a distancia. Los gastos reales fueron mas altos de lo presupuestado inicialmente para monitores de computadora y otras
tecnologias, ya que los maestros sabian que podian proporcionar instruccion de mayor calidad utilizando dos monitores, uno para observar a los
estudiantes y otro para proyectar lecciones, asi como dispositivos de mayor calidad y productos en linea que proporcionaban mas flexibilidad y

mas seguridad.

Se gast6 mas en el software curricular de EL para proporcionar una gama mas amplia de opciones de apoyo suplementario para los recién
llegados de TK-12° grado, los estudiantes de doble identificacion, los LTEL y los estudiantes con dificultades de RFEP. Este apoyo estara

disponible durante varios afios para continuar acelerando los resultados de EL y apoyar su acceso al curriculo basico del Distrito.

También se gastdé mas en personal de oficina adicional y técnicos de biblioteca. Se necesitaba tiempo adicional para distribuir y recolectar libros

regularmente para los estudiantes y las familias.

Los fondos no se gastaron en la creacion de lecciones en linea grabadas, ya que se determiné que se incluyeron en las herramientas

digitales compradas.

El software de registro electronico del conductor no se compré, ya que se determiné que el Distrito podria utilizar y expandir un sistema

de software de transporte existente para lograr el resultado deseado.
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Analisis del Programa de Educacion a Distancia

Una descripcion de los éxitos y desafios en la implementacion de cada uno de los siguientes elementos del programa de aprendizaje a distancia
en el afio escolar 2020-21, segun corresponda: Continuidad de la instrucciéon, acceso a dispositivos y conectividad, participacién y progreso de
los alumnos, desarrollo profesional del aprendizaje a distancia, funciones y responsabilidades del personal y apoyo a los alumnos con
necesidades Unicas.

Continuacion de la instruccion

Para apoyar la continuidad de la instruccion de alta calidad, se desarroll6 un Manual de Educacion Innovadora que proporcioné a los educadores
recursos que detallaron las mejores practicas relacionadas con la creacion e implementacion exitosa de un aula virtual. El énfasis fue construir
sobre el conocimiento de instruccion que los educadores ya poseian. Esto incluyé estrategias para construir comunidad, toma de decisiones de
instruccién, participacion y evaluacion del progreso de los estudiantes. Los maestros pudieron aplicar rapidamente herramientas y estrategias
para apoyar un entorno de aprendizaje a distancia e igualmente importante para adaptarse a las necesidades individuales de los estudiantes. El
desafio principal fue satisfacer las necesidades de los estudiantes que requieren apoyo especializado en persona, como estudiantes
moderados/severos con discapacidades, estudiantes sin hogar, jévenes de crianza temporal, EL y recién llegados.

Para maximizar el tiempo de aprendizaje sincrénico, se desarrollaron estandares prioritarios COVID-19 y se puso a disposicion de los educadores
de todos los niveles en todas las areas de contenido. Los estandares prioritarios proporcionaron a los maestros orientacion para tomar decisiones
informadas con respecto a sus minutos de instruccion.

Un andlisis de los datos de conexion de Zoom y Google Meet de agosto a diciembre de 2020 mostr6é que, en promedio, los maestros del distrito
cumplieron con los requisitos minimos de minutos de instruccién sincronicos (segun el Memorando de Entendimiento (MOU) entre EGUSD vy
Asociacion de Educacion de Elk Grove (EGEA)) en el 76% de los dias escolares programados. Por segmento, los maestros de primaria cumplieron
con los requisitos minimos de minutos de instruccion en el 93% de los dias escolares, seguidos por el 57% para los maestros de escuela secundaria
y el 54% para los maestros de preparatoria. Los minutos sincrénicos secundarios se dividen entre sesiones de "tiempo de clase" y "practica guiada";
mientras que los maestros cumplieron con el 95% de los minutos requeridos, en promedio, para el tiempo de clase solo cumplieron con el 68% de
los minutos requeridos de "practica guiada”. El seguimiento adicional con los estudiantes y/o el apoyo individual ocurre por la tarde. Un analisis de
los datos de conexidn de Zoom y Google Meet de agosto a diciembre de 2020 mostré que, de los maestros que se conectan a las plataformas en
linea por la tarde para conectarse con estudiantes y familias, los maestros pasaron unos 31 minutos en promedio en la plataforma y se reunieron
con aproximadamente el 11% de sus estudiantes en un dia determinado. Los estudiantes que asistieron a estas plataformas en linea por la tarde
para conectarse con sus maestros pasaron unos 26 minutos con sus maestros en promedio.

Los resultados de la Encuesta de Necesidades de Aprendizaje a Distancia y LCAP (otofio de 2020) muestran que ha habido un acuerdo casi
universal de los estudiantes (91%), padres (92%), maestros (99%) y administradores (99%) de que los maestros mejoraron la instruccion de
aprendizaje a distancia con el tiempo. Hay muy poca variacion en el tema entre grupos raciales /étnicos, de nivel de grado y programéticos.
Entre los grupos menos satisfechos en el Distrito, los estudiantes de Ultimo afio de secundaria, un minimo del 85% esté de acuerdo en que los
maestros mejoraron la instruccion.

La mejora es relativa al rendimiento pasado y no implica que se haya cumplido ningun tipo de estandar. Para medir segun un estandar, se
pregunté a los encuestados sobre su satisfaccion con la instruccion sincrénica a través del aprendizaje a distancia. Al igual que con la mejora,
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hubo una satisfaccion casi universal con la entrega de instruccién sincrénica de los estudiantes (90%), padres (90%), maestros (91%) y
administradores (98%). Hubo una variacion ligeramente mayor en la satisfaccion entre los grupos raciales/étnicos, de nivel de grado y
programaticos: los padres que se negaron a indicar una etnia mostraron la menor satisfaccion con un 81%.

Aunque una gran mayoria de los encuestados expresoé satisfaccion con la instruccion a través del aprendizaje a distancia, cuando se les pregunté
a los encuestados insatisfechos sobre como se podria mejorar la instruccion a distancia, se compartié un pequefio nimero de sugerencias que
sefalaban la necesidad de utilizar plenamente el tiempo sincronico asignado y estar atentos al uso excesivo de videos.

Cuando se les pregunté a los encuestados qué pensaban de la cantidad de tiempo dedicado a la instruccién en vivo a través del aprendizaje a
distancia, al menos dos tercios de los encuestados en todos los grupos dijeron que el tiempo dedicado a la instruccion en vivo era correcto. Entre
aquellos con la experiencia mas directa de instruccion en vivo, estudiantes y maestros, alrededor del 30% dice que ha habido demasiado tiempo.
Solo una minoria muy pequefia (compuesta en gran parte por padres) cree que no se ha dedicado suficiente tiempo a la instruccién en vivo.

Acceso a dispositivos y conectividad

El acceso a los dispositivos y la conectividad fue un desafio. EGUSD queria asegurarse de que cada estudiante que necesitara un dispositivo
recibiera uno. Actualmente, aproximadamente el 80% (49,000) de los estudiantes de EGUSD tienen un Chromebook del distrito revisado para
ellos. El Distrito compré 45,000 Chromebooks este afio debido a la pandemia. El Distrito no solo estaba agregando nuevos dispositivos, sino que
también estaba reemplazando dispositivos antiguos y vio una tasa de dafios de aproximadamente el 15% en todo el distrito. Dados los extensos
retrasos en todo el pais, ya que los fabricantes no podian mantenerse al dia con la demanda, EGUSD tuvo la suerte de haber ordenado el equipo
temprano y recibié muchos de los Chromebooks antes que otros distritos de la zona. Dos envios adicionales que se ordenaron hace seis meses
aun no se han recibido al momento de escribir este articulo.

La conectividad de los estudiantes se logr6 a través de los puntos de acceso de T-Mobile. Al principio, el Distrito no pudo obtener puntos criticos lo
suficientemente rapido como para satisfacer las necesidades, pero a medida que avanzaban los meses de otofio, los puntos criticos se obtuvieron
de manera mas oportuna. A partir de la primavera de 2021, el Distrito tiene 6,000 puntos criticos, de los cuales 5,000 estan asignados a
estudiantes. El Distrito ofrece un formulario simple de solicitud de punto de acceso en linea para padres, estudiantes y miembros del personal, y el
punto de acceso se entrega a la escuela o al hogar del estudiante al dia siguiente. Siguen existiendo desafios para algunos estudiantes en areas
rurales con conectividad debido a que no hay conexion celular y las compafiias de telecomunicaciones no pueden proporcionar conectividad de
alta velocidad. Los sitios estan trabajando con esas familias para venir a los sitios escolares y las compafiias celulares estan trabajando para
expandir su cobertura.

El Distrito también compré cerca de 5,000 computadoras portéatiles para maestros y otros proveedores de servicios relacionados que trabajan con
estudiantes. Muchas de las computadoras del aula no eran méviles, ni lo suficientemente potentes como para cumplir con los requisitos técnicos
para una calidad de audio y video clara y perfecta para el aprendizaje a distancia. A partir de la primavera de 2021, el Distrito no ha recibido el
equipo, lo que hace que muchos maestros se "conforman” con las computadoras que hay actualmente en su lugar.

Con base en los resultados de la Encuesta de Necesidades de Aprendizaje a Distancia y LCAP (otofio de 2020), hubo un alto grado de
satisfaccion de todas las partes interesadas (estudiantes (96%), padres (96%), maestros (94%) y administradores (99%)) en torno a los servicios
proporcionados por el Distrito con respecto a los dispositivos y la conectividad. Cuando se pregunté a los encuestados insatisfechos sobre cémo
se podrian mejorar los servicios en torno a los dispositivos y la conectividad, los encuestados estaban mas interesados en: mejores dispositivos,
acceso mas facil a los dispositivos, mejor soporte técnico y mejor conectividad en las redes inalambricas del campus.




Participacion y progreso de los alumnos

El dia de instruccion se estructurd para asegurar que hubiera una participacién adecuada de los estudiantes para facilitar el monitoreo del
progreso. En el modelo de aprendizaje a distancia completo, los estudiantes participaron en la instruccién sincrénica el 75% de su dia,
generalmente la mafiana, y el compromiso asincronico para el otro 25%, generalmente la tarde. El tiempo sincronico incluyo instruccion enfocada
y guiada, trabajo colaborativo, intervenciones, evaluaciones formativas y sumativas, y tiempo ELD designado. La instruccién asincronica consistia
en trabajo independiente diario, proyectos y asignaciones a largo plazo, y evaluaciones adicionales. El horario de la tarde fue disefiado para
proporcionar tiempo adicional para evaluar a los estudiantes y / 0 apoyar a los estudiantes individualmente.

Para apoyar el monitoreo del progreso, se compro y adopto un sistema de evaluacion antes de la pandemia. El desempefio general de los
estudiantes en las evaluaciones del distrito en el nuevo sistema mostré un crecimiento modesto al comparar la primera y la segunda
evaluacioén provisional. El porcentaje de estudiantes en las dos primeras categorias de rendimiento mejoré del 55,8% al 68,7%. Las nuevas
evaluaciones se crearon con un enfoque en los estandares prioritarios durante el aprendizaje a distancia COVID-19. A los maestros de K-12
se les proporcionaron Estandares Prioritarios COVID-19 que describia habilidades y contenidos especificos que debian enfatizarse durante el
transcurso del afio escolar. La falta de adherencia al alcance y la secuencia del afio escolar puede haber afectado los resultados generales
en el momento de cada informe parcial.

Es importante tener en cuenta que la primavera y el verano de 2020 estaban destinados a ser un periodo de capacitacion especifica para los
maestros en el Sistema de Evaluacion llluminate. Esta iniciativa se retraso con el inicio de la pandemia. Los maestros fueron provistos de una
capacitacion introductoria para familiarizarlos con el acceso, las operaciones basicas y las funciones de informes. Se ofrecieron niveles mas
avanzados de capacitacion al personal interesado. Este nivel reducido de implementacion resulté en niveles mas bajos de uso. Al observar las
evaluaciones de referencia provisionales del distrito en ELA, se encontr6 que el 29% de los estudiantes inscritos habian registrado un puntaje en
la primavera de 2021. Algunos estudiantes pueden haber sido evaluados fuera del sistema de evaluacién electronica del Distrito, y esos puntajes
no se incluirian en este resumen. Para aquellos estudiantes que registraron un puntaje, el 77% demostré un desempefio en el punto de referencia
(nivel de desempefio 3 0 4). El rendimiento varia segun los grupos de estudiantes raciales/étnicos: Los estudiantes filipinos mostraron el
rendimiento mas alto con un 82% de cumplimiento del punto de referencia, mientras que los estudiantes afroamericanos mostraron el mas bajo
con un 60%. Relativamente menos estudiantes, solo el 15%, registraron un puntaje de primavera en las evaluaciones de referencia provisionales
del distrito en Matematicas.

Para aquellos estudiantes que registraron un puntaje, el 64% demostré un desempefio en el punto de referencia (nivel de desempefio 3 o0 4). El
rendimiento varia segun los grupos de estudiantes raciales/étnicos: Los estudiantes filipinos mostraron el rendimiento mas alto con un 81% de
cumplimiento del punto de referencia, mientras que los estudiantes afroamericanos mostraron el mas bajo con un 43%. Para las evaluaciones de
fin de afio en ELA y Matematicas, se requirio la participacion en la evaluacion de referencia del distrito para todos los estudiantes en niveles de
grado que el CAASPP del estado no cubre (es decir, Kindergarten, grados 1-2, grados 9-10).

Los maestros se adhirieron con fidelidad a los procedimientos de asistencia definidos por el distrito tal como se harian durante la escolarizacion en
persona, pero también acomodaron a estudiantes/familias individuales en funcién de las necesidades Unicas que causo la pandemia, como
permitir que los estudiantes registren su asistencia a través de llamadas telefénicas o comunicacion por correo electronico si surgen problemas
técnicos de computadora o Internet o dificultades personales. La Oficina de Mejora de la Asistencia, la oficina de FACE y el personal del sitio
continuaron su trabajo en el seguimiento de las ausencias y haciendo conexiones entre el hogar y la escuela para las familias vulnerables. El
esfuerzo conjunto entre AlO, FACE y el personal del sitio fue exitoso ya que la atencion enfocada resulté en mas y un mayor porcentaje de
contactos personales con estudiantes/familias que habian perdido varios dias de escuela, en comparacion con el afio escolar 2019-20 (hasta la
fecha). En un examen de asistencia de estudiantes del semestre de otofio durante tres afios, la asistencia fue mayor en el otofio de 2020-21
(96.6%) que en el otofio de 2019-20 (95.8%) o el otofio de 2018-19 (95.6%). Asistencia mejorada para todos los grupos de estudiantes
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raciales/ étnicos y programéaticos, excepto afroamericanos (0.5%, de 94.0% a 93.5%) y estudiantes sin hogar (5,2% menos, de 88.3% a 83.1%). El
absentismo crénico en el otofio también fue menor (8% de los estudiantes) en 2020-21 que en los dos afios anteriores (10% tanto para 2019-20
como para 2018-19). El ausentismo cronico mejord para todos los grupos estudiantiles raciales/ étnicos y programaticos.

Si bien la asistencia mejord durante el aprendizaje a distancia, hay menos confianza en que la participacion de los estudiantes haya mejorado. A
pesar de la marcada mejora percibida en la instruccion a distancia desde la primavera de 2020, la participacion de los estudiantes no parece tener
un nivel similar de mejora. A partir de la Encuesta de Necesidades de Aprendizaje a Distancia y LCAP (otofio de 2020), se estima que alrededor
del 69% de los estudiantes estan altamente comprometidos con el aprendizaje a distancia, solo un ligero aumento del 68% en la primavera de
2020. El &rea més baja para la participacion de los estudiantes es el sentido de conexion entre comparfieros, con solo el 45% de acuerdo en que
se sienten conectados con sus compafieros de clase. El compromiso varia con los grupos raciales/étnicos: Los estudiantes asiaticos reportan el
mas alto (73%) mientras que los afroamericanos reportan el mas bajo (63%). El compromiso también varia con los grupos programaticos de los
estudiantes. Entre los grupos de estudiantes, los estudiantes de EL reportan el mas alto (81%), mientras que los estudiantes sin hogar reportan el
mas bajo (61%). Los padres calificaron el compromiso de los estudiantes mas alto que los estudiantes (74%) e informaron un mayor compromiso
gue en la primavera (64%). Dentro de la misma encuesta, se pidié a los encuestados que calificaran el progreso académico percibido de los
estudiantes. Los estudiantes estaban mas satisfechos con su progreso académico (76% esta de acuerdo en que estan satisfechos), seguidos por
los padres (74%), los maestros (64%) y los administradores (52%).

Desarrollo Profesional de Aprendizaje a Distancia

El desarrollo profesional ofrecido durante el aprendizaje a distancia se centré en proporcionar a los educadores los conocimientos y habilidades
necesarios para acceder a un entorno de aprendizaje virtual que satisfaga las necesidades de los estudiantes de EGUSD. Las oportunidades de
capacitacion incluyeron el uso basico de Google Meet y Zoom como la plataforma principal para llevar a cabo un aula virtual, hasta las
herramientas especificas compradas por el distrito que mejorarian la toma de decisiones pedagdgicas virtuales. A lo largo de 2020-21, los
educadores y el personal tuvieron oportunidades continuas para aumentar su competencia con los programas basados en la tecnologia y examinar
los elementos de la instruccion de alta calidad en un entorno virtual. Todas las oportunidades se proporcionaron a través de la plataforma Zoom y
se agregaron a una mayor eficacia de los maestros para un entorno de aprendizaje a distancia y combinado. El Distrito proporcion6 996 cursos
con mas de 33,000 participantes inscritos. CPL proporciond 513 del total de oportunidades de capacitacion y tuvo mas de 21,000 participantes.
Los comentarios fueron positivos y los presentadores recibieron altas calificaciones por satisfacer las necesidades de los participantes. Los
desafios experimentados fueron tratar de mantener las prioridades del distrito, especificamente con la capacitacion temprana en conceptos de
alfabetizacion y aritmética. Habia una necesidad de pivotar rapidamente y pasar de un modelo que proporcionaba un dia completo de liberacion
para la capacitacion de maestros de K-3 a un modelo que era opcional y se ofrecia después del horario del contrato. Aungue no se llegé a todos
los maestros de K-3 segun lo planeado, el Distrito proporciond seis capacitaciones distribuidas en el transcurso del afio que se ofrecieron a todos
los maestros de K-3 en el Distrito y tuvieron mas de 2,000 participantes.

Funciones y responsabilidades del personal

Adaptarse a los roles y responsabilidades modificados como resultado de COVID-19 fue un desafio para todo el personal, pero los empleados de
EGUSD enfrentaron con éxito los desafios de la instruccion virtual, tanto durante el aprendizaje a distancia completo para todos los estudiantes
como cuando el Distrito se mudé a un modelo concurrente en la primavera de 2021. Los maestros, en particular, experimentaron un cambio
profundo en sus rutinas diarias de trabajo y se adaptaron rapida y profesionalmente. Las nuevas responsabilidades incluyeron el aprendizaje y el
uso de las diversas herramientas nuevas necesarias para el aprendizaje a distancia, asi como un mayor alcance a los estudiantes y las familias
para mantener a los estudiantes presentes, comprometidos, felices y saludables. Los maestros aprendieron con éxito multiples plataformas
tecnoldgicas como Zoom y Google Classroom, asi como Illuminate, el nuevo sistema de evaluacion del distrito y la opcion de pruebas remotas del
estado. Los maestros también ajustaron con éxito su gestion del aula y las técnicas pedagdgicas a la instruccion virtual, por ejemplo, utilizando
herramientas tecnoldgicas para manejar a los estudiantes individuales que de otro modo podrian interrumpir el aula.




Los maestros y especialistas en educacion que trabajan con estudiantes con discapacidades se han ajustado con éxito, asumiendo nuevos
roles y responsabilidades asociados con los formularios y procedimientos del IEP SB98. Todos los evaluadores de educacion especial fueron
capacitados e implementaron con éxito nuevos protocolos de seguridad para completar las evaluaciones esenciales en persona.

El Modelo de Entrenador Instruccional se enfoca en influir positivamente en las acciones, practicas y creencias de un educador, mientras nutre y
hace crecer los corazones, las mentes y los talentos de todos los educadores a traves del contexto de entrenamiento, facilitacion y capacitacion.
En respuesta a la pandemia de COVID-19, los entrenadores han tenido que aprender como cumplir con la vision del Distrito a través de un

entorno virtual. Esto incluy6 el aprendizaje de una variedad de herramientas digitales, plataformas y estrategias que eran muy diferentes de
proporcionar soporte en un entorno fisico.

El tiempo de respuesta para convertirse en expertos competentes fue extremadamente limitado como resultado de las necesidades de capacitacion
gue requerian los maestros y el personal del Distrito. Los entrenadores de instruccién proporcionaron oportunidades de capacitacion continua, horas
de oficina y utilizaron las plataformas Zoom y Google Meet para llegar a sus colegas virtualmente.

Los enfermeros escolares y el Coordinador de Salud del Distrito también tuvieron que adaptarse significativamente a las condiciones de la
pandemia. En el pasado, el personal de servicios de salud del distrito se ha centrado en la salud de los estudiantes. El personal de salud de
EGUSD ha cambiado notablemente para apoyar las necesidades de salud del personal, ademas de las de los estudiantes. En respuesta a la
pandemia de COVID-19, el personal de salud de EGUSD se convirtié en un componente integral del Equipo de Respuesta a Casos de COVID-19
(CCRT), que facilita la implementacion de las medidas apropiadas cuando se notifica a un sitio escolar o area de oficina de alguien que ha dado
positivo por COVID-19 o cuando un empleado entra en contacto cercano con alguien que ha dado positivo por COVID-19.

Apoyo a los alumnos con necesidades Unicas

Los EL incluyen una variedad de tipologias, desde recién llegados hasta LTEL, todos con sus activos y necesidades individuales. Los estudiantes,
las familias y el personal de EL que los apoyan se beneficiaron de las mayores oportunidades de colaborar y comunicarse a través de plataformas
en linea, el aumento del alcance telefonico y las horas de oficina en una variedad de idiomas, los puntos de conversacion traducidos para la
comunicacion en el hogar/escuela y el uso de diferentes aplicaciones y herramientas tecnolégicas. Todos los estudiantes TK-12 EL y estudiantes
reclasificados (RFEP) mostraron progreso en la adquisicion del lenguaje a través del uso de Imagine Learning que complementd la instruccion
ELD designada e integrada. El apoyo suplementario de ELPAC permitié entrenamiento adicional, desarrollo profesional y proximos pasos de
instruccion basados en el ELPAC. El aprendizaje profesional adicional especifico para la adquisicion de idiomas, el uso de las diferentes
aplicaciones y herramientas para EL, los recién llegados y la participacion familiar aumentaron el éxito de los EL durante este afio desafiante. Se
hizo un esfuerzo adicional para conectar a los estudiantes de EL con Chromebooks, puntos de acceso y tutoriales sobre el uso de las plataformas
en una variedad de idiomas. Los desafios relacionados con la participacion y el progreso de los estudiantes en el aula virtual incluyen el acceso
para los estudiantes recién llegados y refugiados en funcion de la adquisicion del idioma, la caida en las calificaciones cuando se accede por
primera vez al aprendizaje a distancia, el apoyo en la defensa de las necesidades de instruccién y el desarrollo de la capacidad de los maestros
principales en estrategias para proporcionar acceso al contenido para todas las tipologias de EL. En colaboracion con FYS, un equipo ha
actualizado el plan de exencion de graduacion para los recién llegados para garantizar la consistencia y el apoyo en todo el distrito. PD se
desarrollé para apoyar a los maestros en las nuevas plataformas, asegurando una instruccion ELD llamativa y de apoyo.

Los estudiantes con discapacidades recibieron apoyo de maestros y proveedores de servicios relacionados durante todo el periodo de
aprendizaje a distancia. Los desafios, particularmente para la poblacion estudiantil moderada/severa fueron significativos. Para los estudiantes
que, en condiciones normales, reciben apoyo directo, a menudo mano a mano, la modalidad a distancia fue un desafio. Para compensar esto, los
servicios virtuales se incrementaron mediante la provisién de materiales de paquetes que los padres podian recibir. Los materiales curriculares en




linea y los apoyos de terapia se compraron e implementaron. Se prest6 especial atencion para garantizar que todos los estudiantes con
discapacidades tuvieran la tecnologia y la conectividad necesarias. Del mismo modo, todo el personal docente y los proveedores de servicios
relacionados tenian toda la tecnologia de terapia virtual y de instruccion necesaria para apoyar de manera éptima a los estudiantes y las familias.

Se brindé capacitacion extensa y continua a todo el personal de educacion especial sobre una variedad de temas, incluida la gestion de las
plataformas de aprendizaje virtual, el uso de la tecnologia de instruccion, las estrategias de comunicacién dentro del entorno virtual, la
realizacién de reuniones virtuales del IEP y el acceso e implementacion de materiales curriculares en linea.

Los desafios mas notables para los estudiantes de educacion especial fue la incapacidad de proporcionar indicaciones directas y en persona
para ayudar a los estudiantes con el desarrollo de habilidades especificas y la incapacidad de trabajar de manera 6ptima en objetivos que
involucran habilidades sociales y funcionales.

Los estudiantes de crianza temporal recibieron apoyo a través de servicios de administracién de casos educativos, incluidas referencias y acceso
a recursos como comidas, Chromebooks, Wi-Fi, asistencia de transporte, apoyo de salud mental, vivienda y Utiles escolares. Se asignaron
administradores de casos individuales de FYS a cada estudiante identificado en cuidado de crianza temporal y se llevaron a cabo reuniones
telefonicas y/o en linea con los estudiantes quincenalmente para monitorear el bienestar de cada estudiante y el acceso al aprendizaje a distancia
y otros recursos disponibles. Ademas, el personal centralizado de FYS apoyo las transiciones de los estudiantes a través de la asistencia con la
inscripcion de los estudiantes, la transferencia de registros escolares, la notificacion a los enlaces del distrito, el desarrollo del Plan de Exencién
de Graduacion y las cartas de verificacion de solicitud gratuita de ayuda estudiantil (FAFSA).

Ademas, EGUSD mantiene tres Centros de Empoderamiento Estudiantil y Familiar (SAFE) ubicados en las escuelas David Reese Elementary,
Prairie Elementary y Valley High Schools. Los Centros SAFE brindan administracién de casos para estudiantes y familias que enfrentan
desafios como dificultades econémicas, falta de vivienda, inseguridad alimentaria, salud, odontologia, visioén, problemas de salud mental y falta
de recursos.

Los estudiantes sin hogar, o los estudiantes que viven en transicidon o que no tienen una residencia nocturna regular, fija y adecuada, recibieron
apoyo del Enlace de Educacién para Personas sin Hogar y a través de los Centros SAFE. El personal del Centro SAFE ayuda a los estudiantes sin
hogar a participar en la escuela y la familia al ingresar los registros del servicio de administracién de casos en Synergy; crear y mantener listas
actualizadas de recursos comunitarios; distribuir los recursos segun lo soliciten los administradores de casos; colaborar con los Servicios de
Alimentos y Nutricién (FNS) y los Servicios de Tecnologia para garantizar que los estudiantes inscritos como personas sin hogar reciban comidas
gratuitas; notificar a los consejeros escolares sobre la elegibilidad de los estudiantes para las exenciones de graduacion; y proporcionar cartas de
verificacion de la FAFSA de personas sin hogar a estudiantes sin hogar no acompafados en el grado 12 que se estan preparando para graduarse.
El enlace de educacion para personas sin hogar y el personal del Centro SAFE brindan informacion y capacitacién continuas para maestros,
personal de apoyo y administradores a través de medios electrénicos y basados en la web (sitio web del distrito, videos, correo electronico de
videoconferencia, teléfono) con respecto a la definicién de personas sin hogar, los derechos educativos de los estudiantes y como referir a los
estudiantes al Programa de Educacién para Personas sin Hogar. El personal del Centro SAFE también dirige a los maestros a informacion para
obtener recursos para compartir con los estudiantes y las familias con respecto a sus derechos educativos mientras experimentan la falta de
vivienda, asi como informacion de contacto para el Enlace de Educacion para Personas sin Hogar del Distrito.

El Distrito priorizo la distribucion de tecnologia a los estudiantes de bajos ingresos que necesitan tecnologia y conectividad y tuvo éxito en
garantizar que las necesidades de aprendizaje de los estudiantes continten satisfaciéndose a través de programas de educacién en linea de
apoyo y apoyos especialmente disefiados. La mayor parte de esto fue facilitada por la distribucién de Chromebooks y dispositivos inalambricos
"Hot Spot". Ademas, las escuelas con altas tasas de estudiantes de bajos ingresos pudieron aprovechar sus programas después de la escuela
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para proporcionar campamentos diurnos durante el dia escolar que permitieron a las familias tener una opcién de aprendizaje en guarderias
durante los modelos de aprendizaje a distancia y concurrentes.

El Distrito sigue comprometido con la equidad en la educacién. A pesar de los desafios de la capacidad limitada del personal y los obstaculos de
las prioridades en competencia durante el afio escolar 2020-21, el Distrito continué reuniéndose y desarrollando capacidades con grupos de
partes interesadas como Coalicion de equidad, Colaborativa de Liderazgo para la Equidad, Consejos Estudiantiles por Equidad y Colaborativa
por Equidad Comunitaria. El personal y las partes interesadas participaron en oportunidades de desarrollo profesional y acciones especificas.

En la Encuesta de Necesidades de Aprendizaje a Distancia y LCAP (otofio de 2020), preguntamos después de la satisfaccion con respecto a los
servicios del distrito y la escuela proporcionados para satisfacer las necesidades académicas especificas de los estudiantes. Los estudiantes
(89%) y los padres (85%) expresaron un mayor grado de satisfaccion que los maestros (83%) y los administradores del sitio escolar (76%). La
satisfaccion de los estudiantes con respecto a los servicios para satisfacer sus necesidades académicas especificas mostré poca variacion entre
los grupos étnicos/raciales de los estudiantes (alto del 95% para los islefios del Pacifico, bajo del 86% para los afroamericanos). Los padres
mostraron una mayor variacion en la satisfaccion (alta del 95% para los filipinos, baja del 74% para Rechazado). Entre los grupos programaticos
de estudiantes, los estudiantes de EL mostraron una alta satisfaccién sobre las necesidades académicas satisfechas (92%) en relacion con los
estudiantes que no son de EL. Para varios grupos de estudiantes programéaticos (jovenes de crianza temporal, bajos ingresos, educacion especial)
hubo poca o ninguna variacion. Los estudiantes sin hogar expresaron los niveles mas bajos de satisfaccion con respecto a las necesidades
académicas satisfechas (77%) entre los grupos de estudiantes programaticos.

Pérdida de aprendizaje de los alumnos

Acciones relacionadas con la pérdida de aprendizaje del alumno

Gastos reales

Descripcién Total de fondos | i odos Contribucién
presupuestados
Apoyo suplementario de sdbado/noche K-12 (todos los estudiantes con un enfoque $150,000 $150,000 | N

particular en EL, jovenes de crianza temporal y apoyo académico, de conducta,
Educacion Especial y de SEL)

Mo6dulo MTSS para Synergy $150,000 $719,352 | N
Programa ampliado de recién llegados/inmigrantes para incluir apoyo académico y $500,000 $500,000 | S
de inglés para estudiantes y padres

Inter sesion para EL en sitios escolares durante todo el afio $54,000 $3,059 | S
Escuela de Verano 2021 $1,000,000 $0 | N
Sistema de Evaluacién de Monitoreo de Intervencion conductual (BIMAS) SEL Universal $472,500 $0 | N

Screener (cinco afnos)
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Edgenuity $116,000 $108,000 | N

Campamentos de dia de ASES (programas internos y proporcionados por proveedores) $4,005,937 $1,592,352 | S

Ampliar el programa de mentoria de PRO para Jévenes y Familias $105,000 $108,560 | S

Una descripcion de cualquier diferencia sustantiva entre las acciones planificadas y/o los gastos presupuestados para abordar la pérdida de
aprendizaje de los alumnos y lo que se implemento y/o gasto en las acciones.

Se gastaron mas fondos en el modelo MTSS para Synergy porque el Distrito pagd por un contrato de 5 afios.

Tenga en cuenta que los fondos entre periodos de sesion de EL incluyen el verano de 2021 y el afio escolar 2021-22. Se prevé que los gastos
totales para el verano de 2021 y el afio escolar 2021-22 se aproximaran mas a los fondos totales presupuestados.

La planificacion de la escuela de verano 2021 y la programacion real para los estudiantes estaran cubiertas por la Subvencion de
Oportunidades de Aprendizaje Ampliado (AB 86).

El evaluador universal BIMAS SEL no se compro e implementd porque requeriria un esfuerzo sustancial por parte de los maestros para evaluar a
cada estudiante en un momento en que los maestros estaban navegando por grandes cambios en su trabajo diario y un tiempo de instruccion
limitado con los estudiantes. En cambio, el personal investigd instrumentos mas flexibles, como uno que los estudiantes mayores podrian
completarse a si mismos en lugar de un maestro en su nombre, y uno que podria administrarse dentro del sistema de evaluacion existente en lugar
de requerir que los maestros aprendan otro sistema de evaluacion. En su lugar, el personal del distrito decidié continuar la administracion del
instrumento SEL existente y agregar otra administracion del instrumento a los planes de encuesta de fin de afio.

Los campamentos diurnos de ASES fueron parcialmente cubiertos por otros fondos de subvencion, y parte del personal para-profesional
inicialmente planeado no pudo ser contratado, lo que resulté en que los programas operaran bajo capacidad.

Analisis de la pérdida de aprendizaje de los alumnos

Una descripcion de los éxitos y desafios para abordar la pérdida de aprendizaje de los alumnos en el afio escolar 2020-21 y un
analisis de la efectividad de los esfuerzos para abordar la pérdida de aprendizaje de los alumnos hasta la fecha.
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Evaluacién

Un elemento clave para determinar las pérdidas de aprendizaje y las necesidades de aprendizaje de los alumnos son los datos especificos de los
estudiantes sobre el grado de comprension de los conceptos clave y su dominio de los estandares de contenido. Para ello, se proporcioné a los
maestros de K-12 un plan de evaluacion integral para ELA y Matematicas, incluyendo evaluaciones de diagnéstico y evaluaciones internas, para
ayudar a los maestros a identificar las fortalezas y necesidades individuales de los estudiantes, a determinar los mejores pasos a seguir para la
instruccién y a monitorear el progreso durante el afio. Si bien el distrito proporcion6 estas nuevas evaluaciones, el principal desafio como distrito
fue no tener un sistema de evaluacion integral antes de la pandemia, y la formacion sobre este nuevo sistema de evaluacion durante la pandemia
(también descrito en la Participacion y el Progreso del Alumno).

El Distrito tuvo éxito en la administracion de la evaluacién comun para la reclasificacion de EL. Se pidi6 a los maestros que administraran
evaluaciones comunes a clases enteras para monitorear el progreso de todos los estudiantes y proporcionar la base estadistica a partir de la cual
se podria determinar un puntaje de corte para la reclasificacion de EL. Ademas, el Distrito tuvo éxito en la administracion de evaluaciones iniciales
y sumativas de ELPAC a nuestros estudiantes de EL. Con un ciclo de retroalimentacién constante sobre la participacién en los examenes, la
atencion y el apoyo podrian dirigirse a las escuelas que luchan por cumplir con este requisito de prueba en un entorno remoto. Inicialmente
acosado por problemas técnicos de la computadora, el proveedor de pruebas del estado corrigié los problemas de la camara y las pruebas se
realizaron relativamente sin problemas después de eso.

Para las evaluaciones estatales de primavera requeridas, Elk Grove Unified tomé la decision de administrar las evaluaciones ELA y Matematicas
CAASPP para estudiantes en los grados 3 a 8 y 11, en lugar de las evaluaciones del distrito que se permitieron a través de la flexibilidad estatal y
federal. Desarrolladas por un consorcio multi estatal, las evaluaciones del Smarter Balanced Assessment Consortium (SBAC) cumplen con los
estandares de calidad mas rigurosos en términos de validez, confiabilidad y equidad. Incluso las evaluaciones locales mas bien establecidas y bien
hechas no estarian a la par de estos estandares. EGUSD se compromete a: (1) proporcionar a los estudiantes la mejor oportunidad de demostrar
lo que saben, (2) ser responsables del mas alto nivel en términos de rendimiento estudiantil y (3) evaluar la profundidad total de la pérdida de
aprendizaje en los estudiantes de EGUSD para que el Distrito pueda responder en consecuencia. Por todas estas razones, se considerd que el
mejor camino era evaluar a los estudiantes elegibles (grados 3-8, 11) con las evaluaciones CAASPP.

Ademas, para medir el dominio de los estudiantes de los estdndares de ELA y Mateméticas en los niveles de grado donde las
evaluaciones CAASPP no estan disponibles, las evaluaciones de referencia del término final se administraron cerca del final del afio
académico en los grados K-2 en ELA y Matematicas, los grados 9 y 10 en ELA para los cursos que estaban en sesion, y Matematicas |, Il,
y Il cursos en preparatoria.

Direccion

El aprendizaje en un modelo concurrente o a distancia tiene muchas superposiciones con el aprendizaje en un aula tradicional, de ladrillo y
cemento. En todos los modelos, los maestros deben prestar atencion a los principios de la instruccion de alta calidad en relacién con la toma de
decisiones pedagogicas. La clave de nuestro enfoque durante COVID-19 fue enfatizar los principios pedagogicos que son el pilar para prevenir la
pérdida de aprendizaje. Un éxito fue la capacidad de proporcionar rapidamente un recurso integral a los educadores del Distrito que analizo los
principios de la instruccién de alta calidad tanto en un aula tradicional como en un aula virtual. Los principios son los mismos; los métodos en que
se impatrtiria la instruccién variaban.
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La capacidad de los maestros para proporcionar instrucciéon correctiva individual y en grupos pequefios tan pronto como se detecte es un
componente clave para abordar la pérdida de aprendizaje. El aprendizaje ampliado también ofrece instruccion suplementaria en grupos
pequefios para estudiantes con dificultades.

En un esfuerzo por abordar la pérdida de aprendizaje potencial y real durante todo el afio, el Distrito continué su programa entre periodos de
sesion en 12 escuelas primarias. Los programas entre sesiones apoyaron a pequefos grupos de estudiantes con un enfoque en la conciencia
fonética con estudiantes de kindergarten a segundo grado, y apoyo de Matematicas, lectura y EL para estudiantes de tercero a sexto grado,
dependiendo de la necesidad. Un modelo que demostr6 ser uno de los programas de primaria mas exitosos y mostro la mayor cantidad de
ganancias siguié un modelo de tutoria de 30 minutos, trabajando con cinco o seis grupos pequefios al dia, cuatro dias a la semana. Los
estudiantes que asistieron regularmente mostraron el mayor crecimiento, como era de esperar. Uno de los desafios para la participacion en la
inter-sesion tanto para los instructores como para los estudiantes en el nivel elemental este dltimo afio ha sido la reduccion de la cantidad de dias
de vacaciones. El tiempo de vacaciones suele durar entre cuatro y cinco semanas; sin embargo, dado que el afio escolar para los sitios durante
todo el afilo comenzé mas tarde, los dias perdidos se compensaron reduciendo la cantidad de dias de vacaciones, lo que limita el interés del
personal en impartir la sesion. Ademas, hasta hace poco, toda la instruccion era virtual y muchas familias optaban por que sus hijos "tomaran un
descanso" de la tecnologia, en lugar de participar en la inter-sesion.

Para las escuelas con calendarios tradicionales y tradicionales maodificados, se ofrecen oportunidades de aprendizaje ampliadas en forma de
programacion de escuelas de verano. Si bien la programacion de verano de primaria no ocurrié en 2020, el Distrito anticipa para los estudiantes de
kindergarten a sexto grado el programa de verano de 2021. Cada sitio brindara a los estudiantes de cada nivel de grado la oportunidad de trabajar
en grupos pequefios (de manera éptima de 10 a 12 estudiantes), con el jardin de infantes hasta segundo grado centrandose en el desarrollo de
habilidades fundamentales y de tercero a sexto centrandose tanto en el apoyo académico como en el SEL. Los programas en los sitios escolares
se presentaran como una oportunidad de aprendizaje de campamento de verano. Uno de los desafios para la participacion es inscribir a los
estudiantes para que participen y mantener una asistencia constante. Para abordar proactivamente este desafio potencial, el programa se esta
creando con un enfoque académico pero en un formato similar al de un campamento, que incluye SEL, actividades de atencion plena y tiempo
para actividades al aire libre.

A los estudiantes de secundaria se les ofrecio la oportunidad de tomar cursos de recuperacion de créditos a través del aprendizaje a distancia en
el verano de 2020. Se completaron un total de 4,077 cursos para obtener créditos con una opcion adicional para continuar un curso sin terminar
disponible para los estudiantes que completaron al menos el 60% del curso durante el verano. Esto representa tanto un mayor nimero de
estudiantes atendidos como un mayor numero de cursos completados durante el verano de 2020 en comparacién con el verano de 2019; sin
embargo, el porcentaje de cursos completados en 2020 en comparacion con los cursos intentados fue un 11% menor que el afio anterior.

Ademas, el Distrito implementd con éxito un programa de intermision de EL que incluyé estudiantes de EL de 3er a 6to grado de cada escuela
primaria durante todo el afio de enero a junio. Centrado en LTEL, este programa proporcioné PD y entrenamiento continuo para maestros de inter-
sesion, y utilizé datos pre/post y comentarios (de maestros y estudiantes) para monitorear y ajustar su programa. El disefio curricular utilizé
fundamentos y estrategias de dafio reparable, disefio de adquisicion del idioma guiada (GLAD), Lenguaje Académico Temprano Sobrato (SEAL),
Esenciales de lectura y ortografia para maestros (LETRS) y los estandares ELD. Se utilizaron quince estrategias de instruccion capacitadas con el
equipo docente que las implement6 en sus aulas virtuales. Para los estudiantes recién llegados del Distrito en las escuelas primarias, 12 maestros
fueron capacitados para proporcionar diez semanas de instruccion a 70 estudiantes. Ademas, los maestros pudieron proporcionar apoyo adicional
durante el tiempo de aprendizaje sincronico de los estudiantes con su maestro de aula. Todos los maestros participantes en ambos programas
sefialaron que aplicarian las estrategias aprendidas en su aula tipica en el futuro. Con base en los datos tanto de la LTEL como de los apoyos
para recién llegados, el Distrito esta buscando expandirse a sitios secundarios.
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Ademas, el Distrito pudo continuar con éxito los programas de apoyo clave para estudiantes con discapacidades, jovenes de crianza,
estudiantes sin hogar y estudiantes de EL con servicios sociales de apoyo, asi como servicios educativos suplementarios como servicios de
tutoria para jovenes de crianza.

Evaluacion

La eficacia de las diversas estrategias de pérdida de aprendizaje implementadas no pudo evaluarse sisteméaticamente como se planed
originalmente porque no se dispone de los datos para hacerlo. El principal obstaculo para obtener los datos de productos y resultados necesarios
para llevar a cabo una evaluacion exhaustiva fue el posible impacto negativo que esos esfuerzos de reunién de datos habrian tenido en el personal
docente y administrativo.

Para obtener datos resultantes, la intencion era capturar lo que estaba sucediendo en las aulas a partir de los informes de uso de Zoom/Google y el
nuevo sistema FONT en linea de EGUSD. La revisiéon cuidadosa de los informes de Zoom/Google reveld tasas de asistencia a sesiones imprecisas
debido a practicas de inicio de sesién no estandar, por las cuales el maestro y los estudiantes usaron otras identificaciones para iniciar sesion en las
sesiones de instruccion. No se podian requerir practicas de inicio de sesion estandarizadas. Se tuvo que ofrecer flexibilidad a los estudiantes y las
familias al iniciar sesion en las sesiones de instruccion, especialmente cuando se eliminaron las conexiones y los estudiantes intentaron formas
alternativas de volver a unirse a las sesiones, como usar los dispositivos de sus padres o iniciar sesion. Ademas, no se pudo avanzar en la
implementacién del sistema FONT en linea debido a los cambios en las prioridades en competencia dada la naturaleza actual de la pandemia. La
esperanza era usar este sistema para capturar la evaluacion de los administradores de la instruccion de sus "tutoriales”, pero como ya habia
demasiados cambios en el sistema, se tomé la decision de retrasar la implementacién generalizada de FONT hasta el afio 2021-22.

Para obtener datos de resultados de los estudiantes, se habria requerido que todos los maestros administren evaluaciones diagndsticas y/o
formativas para estudiantes en todos los niveles de grado a lo largo del afio, algo que nunca ha sido obligatorio en el Distrito. Tenga en cuenta que
las evaluaciones se habrian administrado a través de un nuevo sistema de evaluacién, y durante un afio de pandemia donde la instruccion y las
pruebas se realizaron a través de un entorno remoto, hacerlo podria haberse vuelto abrumador para todo el sistema.

El Distrito tenia que ser muy consciente de lo que se les pedia a los maestros y administradores para permitirles enfocar sus energias en el
trabajo de instruccion tan desafiante que tenian este afio. Se decidié que cualquier cambio que no tuviera que implementarse este afio se
retrasaria hasta el préximo afio. El Distrito estaba decidido a apoyar a sus maestros y administradores quitando cualquier cosa de sus platos para
gue pudieran concentrarse en los estudiantes.

Para el final del afio, el Distrito tendra puntajes de rendimiento de fin de afio para los estudiantes en todos los niveles de grado y sera
responsable de esos resultados y de abordarlos. Se puede evaluar la pérdida de aprendizaje, abordar las necesidades de aprendizaje para el
afo 2021-22 y determinar la recuperacion del aprendizaje para la primavera de 2022.

Analisis de salud mental y bienestar social y emocional

Una descripcion de los éxitos y desafios en el monitoreo y apoyo a la salud mental y el bienestar social y emocional en el afio
escolar 2020-21.
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Los SSHS desarrollaron un Documento Guia PBIS para apoyar a las escuelas con la implementacion de PBIS durante el aprendizaje a distancia
y el modelo concurrente. Los maestros y los administradores de los centros pudieron utilizar la orientacion para proporcionar apoyo a los
estudiantes. Los sitios usaron el Pedido de Asistencia (RFA) para referir a los estudiantes a los sitios del equipo del Nivel 2. Este equipo utilizé la
informacion del RFA para ayudarles a identificar las necesidades de los estudiantes y a relacionarlas con el apoyo y los servicios adecuados. Los
proveedores de bienestar de EGUSD les dieron apoyo directo a los estudiantes (asesoramiento grupal e individual, registro, salida) y consulta a
los profesores en el area de SEL e intervenciones del comportamiento. Los profesores recibieron informacién sobre el reconocimiento de los
comportamientos autolesivos e identificaron a varios estudiantes este afio que estaban potencialmente en riesgo de autolesion. Los estudiantes
fueron remitidos a los servicios adecuados y recibieron atencion de seguimiento con los proveedores de bienestar del centro. El Distrito
proporciond asesoramiento continuo a los estudiantes a través de la tele-consejeria. Los Proveedores de Bienestar de EGUSD desarrollaron
pautas para la tele-consejeria, tanto para estudiantes individuales como para grupos. Estas pautas permitieron a los proveedores mantener un
apoyo constante de alta calidad durante la pandemia. Los proveedores de bienestar pudieron ofrecer con éxito asesoramiento grupal con un
enfoque en las competencias de SEL: autoconciencia, autogestion, conciencia social, habilidades de relacién y toma de decisiones responsable.
SEL fue un enfoque principal del aprendizaje profesional previo al servicio de agosto para maestros, administradores y otro personal. El personal
del sitio de la escuela recibi6é capacitacion adicional durante todo el afio escolar. Fue un desafio impartir la capacitacién a todos los sitios
escolares; sin embargo, 17 sitios recibieron la capacitacién de SEL. La serie de SEL proporcionada durante el afio incluy6 Vision general de SEL,
Atencién informada sobre el trauma, Practicas culturalmente receptivas, SEL para adultos y Construccion de relaciones.

Para evaluar y monitorear las competencias sociales y emocionales de los estudiantes, como manejar las emociones, mostrar empatia y lograr
metas personales, el Distrito administra una encuesta anual de estudiantes para estudiantes en los grados 3-12. Desde el otofio de 2019, la
encuesta se ha adaptado a los constructos desarrollados por la colaborativa para el aprendizaje académico, social y emocional (CASEL). El
puntaje general de SEL del Distrito para el otofio de 2020 fue del 77% en comparacién con el 75% para el otofio de 2019. Los puntajes generales
de SEL han mejorado para todos los estudiantes/grupos étnicos, excepto los estudiantes filipinos. Entre los grupos raciales/étnicos, los puntajes
de SEL de otofio de 2020 son mas altos para los estudiantes blancos (80%) y mas bajos para los estudiantes afroamericanos (72%). Los puntajes
generales de SEL mejoraron para todos los grupos de estudiantes basados en el programa. Entre los grupos de estudiantes basados en
programas, el puntaje general de SEL es mas alto para los estudiantes desfavorecidos socioeconémicamente (74%) y mas bajo para los
estudiantes con discapacidades (68%). El Distrito planea encuestar a los estudiantes nuevamente al final del afio escolar 2020-21 para evaluar el
estado y luego ajustar los planes para abordar las areas de necesidad a lo largo del afio escolar 2021-22.

A partir de la Encuesta de Necesidades de Aprendizaje a Distancia y LCAP (otofio de 2020), hubo niveles mixtos de satisfaccion con respecto a
los servicios proporcionados por el Distrito y las escuelas para abordar las necesidades socioemocionales de los estudiantes y la salud mental. Si
bien el personal (85% de los maestros, 88% de las administraciones y 81% de los proveedores de servicios) expreso un alto grado de satisfaccion,
esto parecio ser un area de desafio para los estudiantes (77%) y los padres (68%). Hubo poca variacion por subgrupos raciales/étnicos entre los
estudiantes (baja del 75% para los afroamericanos, alta del 82% para los asiaticos) pero una amplia variacion entre los padres (baja del 57% para
los blancos, alta del 95% para los islefios del Pacifico). Los estudiantes sin hogar expresaron la menor cantidad de satisfaccion con SEL y los
servicios de salud mental con un 71%, mientras que los estudiantes de EL y los estudiantes de jévenes de crianza temporal generalmente estaban
mas satisfechos que sus compafieros jovenes que no son de EL o de crianza temporal. Se encontrd que la satisfaccion de los estudiantes con
respecto a SEL y los servicios de salud mental disminuia a medida que aumentaba el nivel de grado, cayendo del 85% para los estudiantes de 5°
grado al 67% para los de 12° grado.

Analisis de la participacion y la divulgacion de los alumnos y la familia
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Una descripcion de los éxitos y desafios en la implementacion de la participacion y el alcance de los alumnos y las familias en el afio escolar 2020-21.

La oficina de FACE del Distrito continué proporcionando apoyo, tanto a las familias como a las escuelas, a través del afio escolar 2020-21. El
personal de FACE ofrecié numerosas maneras para que las familias permanezcan conectadas y continlen creciendo como padres. Las Series
de Bienestar Familiar (The Family Wellness Series) ofrecieron varios talleres (via plataforma virtual) enfocados en mantenerse fisicamente y
mentalmente saludables durante una pandemia. Los programas como la Academia de Liderazgo de Familias de EGUSD, Familias de Estudiantes
Negros Unidas (FBSU), y Alfabetizacion de los Latinos permanecieron todas activas ante la transicion a la plataforma virtual.

El personal de FACE continué ofreciendo apoyo y oportunidades de aprendizaje profesional para todos los empleados de la escuela. La
capacitacion de visitas domiciliarias paso a Bridge Virtual Visit y se ofrecieron talleres de capacitacion y aprendizaje profesional a maestros y
administradores sobre como involucrarse y comunicarse con las familias durante una pandemia. FACE también comenzo a supervisar una
herramienta de comunicacion bidireccional llamada Talking Points en la que el personal de FACE pudo capacitar y apoyar el despliegue de la
herramienta.

En colaboracion con el Departamento de Comunicaciones y ELS, se cred un nuevo sitio web llamado Family Resources. Este sitio web se
actualiza regularmente con recursos comunitarios, ideas académicas y socioemocionales, y videos para que los padres accedan facilmente.

De la Encuesta de Necesidades de Aprendizaje a Distancia y LCAP (otofio de 2020), los resultados mostraron altos niveles de satisfaccion de los
estudiantes (89%), padres (88%), maestros (77%) y administradores (89%) con respecto a las oportunidades para que los maestros se conecten
con estudiantes y familias fuera de la instruccion normal. Hubo un acuerdo casi universal de los estudiantes (89%) y los padres (90%) de que
"todos en la escuela estan haciendo todo lo posible para ayudarme a mi (y a mis hijos)", lo que representa un aumento desde la primavera de
2020 (80% para ambos grupos). Cuando se les preguntd sobre la suficiencia de las comunicaciones, hubo altos niveles de satisfaccién de los
estudiantes (86%) y los padres (92%). Del mismo modo, los resultados mostraron altos niveles de satisfaccion con respecto a la capacidad de
respuesta de los maestros tanto de los estudiantes (87%) como de los padres (91%), esencialmente sin cambios desde la primavera de 2020.

Analisis de nutricidn escolar

Una descripcion de los éxitos y desafios en la provisién de nutricion escolar en el afio escolar 2020-21.

El equipo de Servicios de Alimentos y Nutricion (FNS) ha estado brindando servicios con orgullo a los nifios durante los impactos continuos de
COVID-19 desde la primera semana de marzo de 2020, cuando COVID-19 afect6 por primera vez a la comunidad de EGUSD. El equipo de
FNS fue flexible para abordar rapidamente las necesidades requeridas de una "nueva normalidad" en constante cambio. Sin embargo, con
cualquier situacion rapida y en constante cambio, hay muchas historias de éxito, asi como desafios que fueron/son mas dificiles de superar.

En general, el equipo de FNS ha tenido éxito en proporcionar servicios de comidas a los estudiantes de EGUSD, asi como a otros nifios en toda la
comunidad de EIk Grove. Las exenciones proporcionadas por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos permitieron a los distritos
escolares la flexibilidad necesaria para ofrecer servicio de comidas gratuito a cualquier nifio menor de 18 afios de edad, ya sea que esté inscrito
en el distrito escolar especifico o no. A medida que los impactos de COVID-19 continuaron, las exenciones adicionales proporcionaron a los
operadores de servicios de alimentos la flexibilidad para satisfacer las necesidades de sus comunidades particulares. Los padres y el personal de
FNS apreciaron permitir que los padres recogieran las comidas mientras sus hijos participaban en el aprendizaje a distancia y la racionalizacién de




los servicios en la acera. Segun una encuesta de servicios de comida de EGUSD, los encuestados informaron un nivel muy alto de satisfaccion
con los lugares de recogida (97%) y la frecuencia/hora de recogida (94%).

Uno de los mayores éxitos fue la flexibilidad y la dedicacién inquebrantable del personal de las FNS; la gran mayoria de los miembros del equipo
de FNS estaban comprometidos desde el principio y dispuestos a hacer lo que fuera necesario para alimentar a los nifios de EGUSD y su
comunidad. El personal de FNS estaba dispuesto a ajustar los horarios y ubicaciones de trabajo, asi como a adaptarse a los procesos en
constante cambio necesarios para proporcionar un servicio de comidas en la orilla de la acera. Asi también, continuaron trabajando todos los dias
y, sobre todo, durante los primeros cierres relacionados con COVID-19. A pesar de todo, el personal de FNS continué enfocandose en la
importancia de estar alli para la comunidad. Al principio, cuando la orientacion era aislarse en su hogar, muchas familias compartieron que
apreciaban la normalidad y la rutina que creaba recoger las comidas. A medida que la orientacion cambid, se levantaron las 6rdenes de quedarse
en casa Yy los estudiantes regresaron a una programacion de aprendizaje a distancia mas estructurada, se eliminaron los dias de servicio y se
proporcionaron varios dias de comidas. Las familias compartieron que apreciaban el modelo de servicio ajustado que les permitia dedicar mas
tiempo a ayudar a sus estudiantes y/o la flexibilidad que proporcionaba a medida que muchos padres regresaban al trabajo. El noventa y siete por
ciento (97%) de los encuestados en la Encuesta de Servicio de Comidas de EGUSD informaron que estaban satisfechos/muy satisfechos con el
servicio al cliente proporcionado por el personal de FNS.

El menu durante el cierre de las escuelas trajo éxitos y desafios. Segun la encuesta de servicio de comidas, el mend (Comida
saludable/sabrosa) obtuvo los comentarios mas positivos de todas las categorias. Muchos encuestados hicieron comentarios sobre las
opciones nutricionalmente equilibradas, la calidad y cantidad de alimentos proporcionados, la variedad ofrecida y las frutas y verduras frescas.
La mayoria de los encuestados (88%) calificaron la calidad de las comidas como satisfecha/muy satisfecha.

Sin embargo, cuando se pregunté a los encuestados como se podia mejorar el servicio de comidas, también se abordé el mend. Las familias
compartieron que sentian que habia demasiados alimentos "procesados”, que el menu carecia de variedad y que habia un deseo de mas ofertas
frescas. Durante COVID-19, el menu ha sido uno de los desafios logisticos mas importantes. A medida que las opciones de servicio de comidas
cambiaron a proporcionar multiples comidas a la vez, FNS tuvo que confiar en productos que estaban congelados, envueltos individualmente y
gue soportarian las necesidades de conteo de comidas en constante cambio. FNS también tuvo que ser consciente de la orientacion para las
practicas de empleo, mantener al personal y los participantes seguros, asi como gestionar la escasez de personal debido a COVID-19, que
también tuvo un impacto en el desarrollo del mena.

El departamento de FNS pasoé de servir mas de 40,000 comidas al dia en horarios mas tipicos, reduciendo a aproximadamente 12,000 en el
servicio pico, bajo el modelo de acera durante COVID-19. Como departamento, FNS tenia inventarios ordenados y menus planificados hasta el
final del afio escolar. FNS tuvo que ajustarse rapidamente para utilizar el inventario que no era propicio para un modelo de acera y que estaba en
abundancia debido a los recuentos de comidas mas bajos. El equipo de FNS también tuvo que ser creativo con el envasado de comidas para
mantener la calidad de la comida, eliminar los materiales de envasado y crear eficiencias para el proceso de distribucion.

A medida que los estudiantes regresaron al aprendizaje en persona, hubo una serie de obstaculos logisticos adicionales que tuvieron que ser
superados por el personal de FNS. A pesar de los obstaculos, uno de los beneficios de la instruccidén en persona es que aquellos estudiantes que
tuvieron dificultades para acceder a las comidas en la acera ahora podran recibir comidas al salir del campus. Uno de los mayores desafios
durante el aprendizaje a distancia fue que algunas familias no tenian la capacidad de llegar a un sitio escolar para participar en el servicio de
comidas en la acera. El departamento de FNS, en asociacion con el departamento de Transporte, traté de abordar el problema de acceso
proporcionando rutas de comidas moviles. Los autobuses escolares con personal de FNS entregaron comidas a complejos de apartamentos y
lugares comunitarios donde las familias tenian dificultades para llegar a las escuelas para la distribucion de comidas en la acera. El programa de
ruta de comidas moviles se ofrecio en algunas de nuestras comunidades méas necesitadas.




El equipo de FNS se ha adaptado a los muchos desafios causados por COVID-19 y continuara siendo flexible y se ajustard segin sea necesario
en el futuro. Con el deseo de ayudar a todos los estudiantes de EGUSD a realizar su mayor potencial, el personal de FNS continuard enfocandose

en encontrar formas de proporcionar comidas de calidad y un excelente servicio al cliente.

Acciones adicionales y requisitos del plan

Acciones adicionales para implementar el Plan de Continuidad del Aprendizaje

Gastos
S ., D .., Total de fondos efectivos Contribucion
eccion escripcion presupuestados e
N/A N/A N/A N/A

Una descripcion de cualquier diferencia sustantiva entre las acciones planificadas y los gastos presupuestados para los
requisitos adicionales del plan y lo que se implementé y gasto en las acciones.

N/A

Analisis general

Una explicacién de como las lecciones aprendidas de la implementacion de programas de aprendizaje en persona y a distancia en 2020-21
han informado el desarrollo de objetivos y acciones en el LCAP 2021-24.

Los cuatro objetivos estratégicos del Distrito siguen siendo los pilares centrales de planificacion. Dado que no hay acciones/ servicios adicionales
financiados por suplementos/ concentracion, el enfoque estd y ha estado en la mejora continua.

Meta estratégica 1: Las &reas notables de enfoque y mejora incluyen aprovechar el aumento de los niveles de conocimiento y habilidades de los
maestros y los proveedores de servicios relacionados para expandir su uso de las tecnologias de instruccion y cada vez mas el acceso/uso
disponible y las aplicaciones en linea recientemente compradas para apoyar la ensefianza y el aprendizaje. Esto se esté utilizando para informar
las metas de aprendizaje profesional del Distrito y los esfuerzos de planificacién relacionados.

Meta estratégica 2: La plataforma de evaluacion de estudiantes en linea del Distrito (llluminate) se utiliz6 cada vez mas durante la pandemia. La
evaluacion programatica continuard mediante la expansion del desarrollo de CFP. Las medidas del Objetivo Estratégico 2 reflejan la meta de la
implementacion completa de K-12 en ELA y Mateméticas y la expansion del desarrollo de PIC.




Meta estratégica 3: Con el pronunciado impacto de SEL que las condiciones de la pandemia han tenido en los estudiantes y las familias, los

Meta estratégica 3: Con el pronunciado impacto de SEL que las condiciones de la pandemia han tenido en los estudiantes y las
familias, los esfuerzos del Distrito para profundizar el nivel de fidelidad de la implementacion y medicion de los procesos y
protocolos de MTSS es una prioridad méxima con una atencion detallada a las medidas a nivel de sitio y distrito. La expansion y
mejora de los Centros SAFE del Distrito es otra prioridad para garantizar que las familias mas necesitadas de la comunidad
puedan obtener la informacién y los recursos necesarios. Las metas del distrito y del sitio reflejan esta necesidad.

Meta estratégica 4: Durante la pandemia se adquirieron enormes conocimientos programaticos especificos para ampliar y diversificar los
métodos de divulgacion y apoyo a los padres. El programa de visitas domiciliarias “front porch" y virtuales fue una estrategia creativa para
establecer conexiones directas entre el personal y la familia en el hogar, sin dejar de cumplir con las pautas de salud y seguridad. El ajuste
del programa de visitas a domicilio, de gran éxito, continuara y servira como método para que estas valiosas conexiones familiares estén
cada vez mas disponibles para las familias y el personal.

Una descripcion de cualquier diferencia sustantiva entre la descripcion de las acciones o servicios identificados como contribuyentes para
satisfacer el aumento o la mejora de las necesidades de servicios y las acciones o servicios implementados para satisfacer las necesidades de
servicios aumentadas o0 mejoradas.

Las descripciones de acciones/servicios dentro del LCAP existente estan escritas desde la perspectiva de la instruccion y programacion en
persona. Dadas las condiciones de la pandemia y el tiempo limitado (el 4to trimestre del afio escolar 2020-21), el Distrito pudo proporcionar
instruccién concurrente en persona mientras permanecia alineado con las pautas de salud del estado/condado; los servicios se cambiaron

abrumadoramente de modalidades presenciales a distancia.

Analisis general del LCAP 2019-20 y del Plan de Continuidad y Asistencia al
Aprendizaje 2020-21

Una descripcion de como el andlisis y la reflexion sobre los resultados de los estudiantes en el LCAP 2019-20 y el Plan de
Continuidad y Asistencia al Aprendizaje 2020-21 han informado el desarrollo del LCAP 21-22 al 23-24.

Debido a que el Distrito utiliza un proceso estandarizado de mejora continua, el Modelo de Toma de Decisiones (DMM), y mide los
insumos, productos y resultados y realiza andlisis sobre las relaciones entre ellos, se sabe que la implementacién de programas
educativos y acciones existentes apoyan los objetivos estratégicos y estan positivamente relacionados con nuestros resultados
deseados (Métricas LCAP). Los resultados de los estudiantes pueden mejorarse a medida que se mejoran la implementacion de las
acciones y esfuerzos existentes; como tal, EGUSD continuaré con sus cuatro objetivos estratégicos y acciones relacionadas.
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EGUSD continuara con el Objetivo Estratégico 1y la mayoria de las acciones, pero consolidara acciones funcionalmente similares y se centrara
en abordar las &reas de necesidad reflejadas en el tablero principal, resultados de EGUSD LCAP Métricas y medidas locales. El aprendizaje
profesional continuara con un enfoque en la instruccion de alta calidad, incluida la tecnologia en el aula y el uso de evaluaciones para informar la
instruccién. Los recursos de entrenamiento instruccional en todos los departamentos y divisiones se consolidaran y desplegaran estratégicamente
para facilitar una filosofia consistente, mensajes y esfuerzos coordinados.

Todo el aprendizaje profesional y el apoyo académico se veran a través de una lente de equidad. El plan es continuar el trabajo de Coalicion para
la equidad, Colaborativa de Liderazgo para la equidad, Consejos para la equidad estudiantiles, Equipo asesor de raza y equidad (REAT) y grupos
de partes interesadas de Equidad Comunitaria Colaborativa. Ademas, se desarrollara e implementara un programa integral de capacitacion en
equidad para todo el personal del distrito. Se proporcionara una amplia gama de oportunidades de aprendizaje extendidas suplementarias y
apoyos de aprendizaje mejorados para los estudiantes para acelerar el aprendizaje en el afio 2020-21 y para remediar cualquier pérdida de
aprendizaje causada por COVID-19, incluido el apoyo a los estudiantes con deficiencia de crédito para completar los requisitos de graduacion y
aumentar/mejorar la elegibilidad universitaria de los estudiantes.

EGUSD continuara con la Meta Estratégica 2, pero actualizara las acciones para reflejar los desarrollos hasta la fecha y las acciones del proximo
paso para mejorar aun mas la capacidad del Distrito para evaluar a los estudiantes y los programas. La Accién 1 continuara con un mayor
desarrollo de los sistemas de evaluacién del Distrito, incluyendo el PIC, las evaluaciones formalizadas del programa RED para cubrir preguntas de
investigacion especificas o andlisis especializados, y el componente de evaluacion de las SPSA; asi como capacitacion con lideres de distrito y
sitio para una comprension mas profunda. La Accién 2 continuaré con la implementacion del sistema de evaluacion de estudiantes del Distrito y el
uso apropiado. Para cubrir las necesidades de presentacion de informes asociadas con las Acciones 1y 2, se seguiran desarrollando informes
adicionales en todo el sistema para apoyar el monitoreo formativo de los esfuerzos e informar la toma de decisiones. Los informes en tiempo real
del afio hasta la fecha proporcionan un monitoreo continuo del estado y permiten el ajuste/correccion a mitad de afio para impactar
favorablemente los resultados de fin de afio de las métricas y el panel de control de LCAP. El Distrito investigara formas de mejorar la eficiencia de
los edificios de informes, como la subcontratacion para el trabajo de desarrollo para satisfacer la saludable demanda de datos para la mejora
continua.

EGUSD continuara con el Objetivo Estratégico 3 y las acciones asociadas con la implementacion del modelo MTSS, y movera las acciones
asociadas con la asistencia al Objetivo Estratégico 4. Las acciones del Objetivo Estratégico 3 se centraran en implementar plenamente el modelo
MTSS, incluido un mayor aumento de la implementacion de PBIS (el componente de comportamiento), en todas las escuelas para apoyar de
manera eficiente y efectiva a los estudiantes a abordar las necesidades socioemocionales de salud, conductuales y académicas. La intencion es
refinar y mejorar los procesos y procedimientos de MTSS del distrito y asegurar una implementacion consistente en todos los sitios con el apoyo
de los equipos de MTSS basados en el sitio y los recursos del coordinador del sitio. Ademas, se explorara la posibilidad de un cribado universal
para obtener una medida mas precisa de las necesidades de los estudiantes.

EGUSD continuara con el Objetivo Estratégico 4 y sus dos acciones, pero movera los objetivos y acciones asociados con la mejora de la
asistencia (actualmente acciones 1y 2 del Objetivo Estratégico 3) al Objetivo Estratégico 4 (ver Objetivo Estratégico 4, Acciones 1y 2 en 2021-24
LCAP). El Distrito no solo trabajara para mejorar la implementacion de los procedimientos e intervenciones de seguimiento de la asistencia, sino
gue capitalizara las relaciones positivas con los padres y las familias para enfatizar la importancia de ir a clase todos los dias. Los esfuerzos de
mejora de la asistencia se apoyaran e integraran con las actividades de la oficina de FACE con atencién adicional a la comunicacién proactiva y
de apoyo, talleres educativos y capacitacion para una amplia variedad de personal del sitio escolar. Como la asistencia constante a la escuela esta
influenciada principalmente por las creencias y acciones de la familia y los padres, una integracion mas estrecha de la oficina de FACE con las




divisiones primarias y secundarias fomentara las relaciones de apoyo y colaboracién con las familias, la conexién escolar, la asistencia y el éxito
escolar. Un componente clave es ayudar a las familias a comprender lo que sus hijos estan aprendiendo en la escuela y los efectos negativos del
ausentismo cronico en la realizacién de sus esperanzas y suefios para sus hijos. La oficina de FACE se centrara en la comunicacién proactiva y
de apoyo a través de una variedad de lugares, talleres educativos para padres y familias, y capacitaciones para el personal del sitio escolar. Habra
un énfasis en la construccion del habito de asistencia en los primeros grados para proporcionar el mayor impacto en las posibilidades de éxito
educativo de los nifios.
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Instrucciones: Introduccion

La Plantilla de Actualizacion Anual para el Plan de Control y Responsabilidad Local (LCAP) 2019-20 y la Actualizacién Anual para el
Plan de Continuidad y Asistencia al Aprendizaje 2020-21 deben completarse como parte del desarrollo del LCAP 2021-22. En los
afios siguientes, la Actualizacion Anual se completara utilizando la plantilla LCAP vy las tablas de gastos adoptadas por la Junta
Estatal de Educacion.

Para preguntas adicionales o asistencia técnica relacionada con la finalizacion de la plantilla LCAP, comuniquese con el COE local
o con la Oficina de Soporte de Sistemas de Agencias Locales del Departamento de Educacion de California (CDE) por teléfono al
916-319-0809 o por correo electronico al cff@cde.ca.gov.

Instrucciones: Actualizacion anual del Plan de Control y Rendicion de Cuentas

Local para el aino 2019-20
Actualizacion anual

Las metas planificadas, las prioridades estatales y/o locales, los resultados esperados, las acciones/servicios y los gastos
presupuestados deben copiarse textualmente del Plan de Control y Responsabilidad Local (LCAP) aprobado para 2019-20. Se
pueden corregir errores tipograficos menores. Duplicar la meta, los resultados medibles anuales, las acciones/servicios y las tablas
de andlisis segun sea necesario.

Resultados medibles anuales

Para cada objetivo en 2019-20, identifique y revise los resultados medibles reales en comparacién con los resultados medibles
anuales esperados identificados en 2019-20 para el objetivo. Si no se dispone de un resultado medible real debido al impacto de
COVID-19, proporcione una breve explicacion de por qué el resultado medible real no esta disponible. Si se utilizé una métrica
alternativa para medir el progreso hacia la meta, especifique la métrica utilizada y el resultado medible real para esa métrica.

Acciones/Servicios
Identifique las Acciones/Servicios planificados, los gastos presupuestados para implementar estas acciones hacia el logro de la meta
descrita y los gastos reales para implementar las acciones/servicios.

Andlisis de objetivos

Utilizando los datos estatales y locales disponibles y los aportes de los padres, estudiantes, maestros y otras partes interesadas,
responda a las indicaciones segun las instrucciones.

e Silos fondos presupuestados para Acciones/Servicios que no se implementaron se gastaron en otras acciones y servicios hasta
el final del afio escolar, describa cdmo se utilizaron los fondos para apoyar a los estudiantes, incluidos los estudiantes de bajos
ingresos, estudiantes de inglés o jévenes de crianza, familias, maestros y personal. Esta descripciébn puede incluir una
descripcion de las acciones/servicios implementados para mitigar el impacto de COVID-19 que no formaron parte del LCAP
2019-20.
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e Describir los éxitos y desafios generales en la implementacion de las acciones/servicios. Como parte de la descripcion,
especifique qué acciones/servicios no se implementaron debido al impacto de COVID-19, segun corresponda. En la medida
de lo posible, se alienta a las LEA a incluir una descripcion de la eficacia general de las acciones/servicios para lograr el
objetivo.

Instrucciones: Actualizacion anual para la actualizacion anual del Plan de Continuidad
y Asistencia del Aprendizaje 2020-21

Las descripciones de las acciones y los gastos presupuestados deben copiarse textualmente del Plan de Continuidad y Asistencia
al Aprendizaje 2020-21. Se pueden corregir errores tipograficos menores.

Acciones relacionadas con las ofertas de instruccion en persona

e En latabla, identifique las acciones planificadas y los gastos presupuestados para implementar acciones relacionadas con la
instruccion en persona y los gastos reales estimados para implementar las acciones. Agregue filas adicionales a la tabla segun

sea hecesario.

e Describa cualquier diferencia sustantiva entre las acciones planificadas y/o los gastos presupuestados para la instruccion en
personay lo que se implementé y/o gastd en las acciones, segun corresponda.

Analisis de las ofertas de instruccion en persona

e Utilizando los datos estatales y/o locales disponibles y los comentarios de las partes interesadas, incluidos los padres, los
estudiantes, los maestros y el personal, describan los éxitos y desafios experimentados en la implementaciéon de la instruccion
en persona en el afio escolar 2020-21, segun corresponda. Si no se proporcion6 instruccién en persona a ningun estudiante en
2020-21, favor de indicarlo como tal.

Acciones relacionadas con el Programa de Educacion a Distancia

e En latabla, identifique las acciones planificadas y los gastos presupuestados para implementar acciones relacionadas con
el programa de aprendizaje a distancia y los gastos reales estimados para implementar las acciones. Agregue filas
adicionales a la tabla segun sea necesario.

e Describa cualquier diferencia sustantiva entre las acciones planificadas y/o los gastos presupuestados para el programa
de aprendizaje a distancia y lo que se implemento y/o gasté en las acciones, segun corresponda.

Andlisis del Programa de Educacion a Distancia

e Utilizando los datos estatales y/o locales disponibles y los comentarios de las partes interesadas, incluidos los padres, los
estudiantes, los maestros y el personal, describan los éxitos y desafios experimentados en la implementacion del aprendizaje a
distancia en el afio escolar 2020-21 en cada una de las siguientes areas, segun corresponda:

o Continuidad de la instruccion,
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Acceso a dispositivos y conectividad,
Participacion y progreso de los alumnos,
Desarrollo profesional de aprendizaje a distancia,
Funciones y responsabilidades del personal, y

Apoyos para alumnos con necesidades Unicas, incluidos estudiantes de inglés, alumnos con necesidades
excepcionales atendidos en todo el continuo de colocaciones, alumnos en hogares de acogida y alumnos que estan
experimentando la falta de vivienda

O O O O O

En la medida de lo posible, se alienta a las LEA a incluir un analisis de la efectividad del programa de aprendizaje a distancia
hasta la fecha. Si no se proporcion6 educacién a distancia a ningun estudiante en 2020-21, favor de indicarlo como tal.

Acciones relacionadas con la pérdida de aprendizaje de los alumnos

e En latabla, identifique las acciones planificadas y los gastos presupuestados para implementar acciones relacionadas con
abordar la pérdida de aprendizaje de los alumnos y los gastos reales estimados para implementar las acciones. Agregue filas
adicionales a la tabla segun sea necesario.

e Describa cualquier diferencia sustantiva entre las acciones planificadas y/o los gastos presupuestados para abordar la
pérdida de aprendizaje de los alumnos y lo que se implementé y/o gastod en las acciones, segun corresponda.

Analisis de la pérdida de aprendizaje de los alumnos

e Utilizando los datos estatales y/o locales disponibles y los comentarios de las partes interesadas, incluidos los padres, los
estudiantes, los maestros y el personal, describa los éxitos y desafios experimentados al abordar la pérdida de aprendizaje de
los alumnos en el afio escolar 2020-21, segun corresponda. En la medida de lo posible, incluir un analisis de la eficacia de los
esfuerzos para abordar la pérdida de aprendizaje de los alumnos, incluso para los alumnos que aprenden inglés; bajos
ingresos; jévenes de crianza; alumnos con necesidades excepcionales; y los alumnos sin hogar, segun corresponda.

Analisis de salud mental y bienestar social y emocional

e Utilizando los datos estatales y/o locales disponibles y los comentarios de las partes interesadas, incluidos los padres, los
estudiantes, los maestros y el personal, describan los éxitos y desafios experimentados en el monitoreo y el apoyo a la salud
mental y el bienestar social y emocional tanto de los alumnos como del personal durante el afio escolar 2020-21, segun
corresponda.

Analisis de la participacion y la divulgacion de los alumnos y la familia

e Utilizando los datos estatales y/o locales disponibles y los comentarios de las partes interesadas, incluidos los padres, los
estudiantes, los maestros y el personal, describen los éxitos y desafios relacionados con la participacion y el alcance de los
alumnos durante el afio escolar 2020-21, incluida la implementacion de estrategias de reenganche escalonada para los

alumnos que estuvieron ausentes del aprendizaje a distancia y los esfuerzos de la LEA para llegar a los alumnos y sus padres o
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tutores cuando los alumnos no cumplan los requisitos de la ensefianza obligatoria 0 no participen en la instruccion, segun
corresponda.

Analisis de nutricion escolar

e Utilizando los datos estatales y/o locales disponibles y los comentarios de las partes interesadas, incluidos los padres, los
estudiantes, los maestros y el personal, describen los éxitos y desafios experimentados en el suministro de comidas
nutricionalmente adecuadas para todos los alumnos durante el afio escolar 2020-21, ya sea que participen en la instruccion en
persona o en el aprendizaje a distancia, segun corresponda.

Analisis de Acciones Adicionales para Implementar el Plan de Continuidad del Aprendizaje

e En latabla, identifique la seccion, las acciones planificadas y los gastos presupuestados para las acciones adicionales y los
gastos reales estimados para implementar las acciones, segun corresponda. Agregue filas adicionales a la tabla segun sea
necesario.

e Describa cualquier diferencia sustantiva entre las acciones planificadas y/o los gastos presupuestados para las acciones
adicionales para implementar el plan de continuidad del aprendizaje y lo que se implemento y/o gasté en las acciones,
segun corresponda.

Analisis general del Plan de Continuidad y Asistencia al Aprendizaje 2020-21

Las indicaciones de Analisis General deben responderse solo una vez, después de un analisis del Plan de Continuidad y Asistencia al
Aprendizaje.

e Proporcione una explicacion de como las lecciones aprendidas de la implementacidon de programas de aprendizaje en
persona y a distancia en 2020-21 han informado el desarrollo de objetivos y acciones en el LCAP 2021-24.

o Como parte de este analisis, se alienta a las LEA a considerar como su respuesta continua a la pandemia de COVID-19
ha informado el desarrollo de objetivos y acciones en el LCAP 2021-24, como consideraciones de salud y seguridad,
aprendizaje a distancia, monitoreo y apoyo a la salud mental y el bienestar socioemocional e involucramiento de los
alumnos y las familias.

e Proporcione una explicacion de como la pérdida de aprendizaje de los alumnos continda siendo evaluada y abordada en el
LCAP 2021-24, especialmente para los alumnos con necesidades Unicas (incluidos los estudiantes de bajos ingresos, los
estudiantes de inglés, los alumnos con discapacidades atendidos en todo el continuo de colocaciones, los alumnos en hogares
de acogida y los alumnos que estan experimentando la falta de vivienda).

e Describa cualquier diferencia sustantiva entre las acciones y/o servicios identificados como contribuyentes para cumplir con el
requisito de servicios aumentados o mejorados, de conformidad con el Codigo de Regulaciones, de California, Titulo 5 (5 CCR)
Seccion 15496, y las acciones y/o servicios que la LEA implementd para cumplir con el requisito de servicios aumentados o
mejorados. Si la LEA ha proporcionado una descripcion de las diferencias sustantivas en las acciones y/o servicios
identificados como contribuyentes para cumplir con el requisito de servicios aumentados o mejorados dentro de las secciones

instruccion en persona, Programa de aprendizaje a distancia, Pérdida de aprendizaje o Acciones adicionales de la
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Actualizacion anual, la LEA no esté obligada a incluir esas descripciones como parte de esta descripcion.

Analisis general del LCAP 2019-20 y del Plan de Continuidad y Asistencia al
Aprendizaje 2020-21

El aviso de Analisis General debe responderse solo una vez, después del analisis tanto del LCAP 2019-20 como del Plan de
Continuidad y Asistencia al Aprendizaje 2020-21.

e Describa como el andlisis y la reflexion relacionados con los resultados de los estudiantes en el LCAP 2019-20 y el Plan de
Continuidad y Asistencia al Aprendizaje 2020-21 han informado el desarrollo del LCAP 21-22 al 23-24, segun corresponda.

Departamento de Educacion de California
Enero 2021
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Plan de Control y Rendicion de Cuentas Local

Las instrucciones para completar el Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas (LCAP) siguen la plantilla.

Nombre de la Agencia Educativa Local (LEA) [Nombre vy titulo Correo electronico y teléfono
L - Mark Cerutti, Superintendente mcerutti@egusd.net
Distrito Escolar Unificado de Elk Grove Adjunto, Servicios Educativos y (916) 686-7784
Escuelas

Resumen del Plan 2021-22

Informacion General

Una descripcion de la LEA, sus escuelas y sus estudiantes.

El Distrito Escolar Unificado de Elk Grove (EGUSD), ubicado en una de las areas mas diversas de California, es un distrito galardonado
conocido por su compromiso con la excelencia académica y el aprendizaje para todos los estudiantes. El Distrito es el quinto distrito escolar
mas grande de California y el mas grande del norte de California, que atiende a aproximadamente 63,000 estudiantes con 129 idiomas
diferentes hablados. El Distrito tiene 67 escuelas (42 escuelas primarias, 9 escuelas preparatorias, 9 escuelas secundarias, 4 escuelas
alternativas, incluido un programa virtual en linea K-8, 1 escuela charter, 1 escuela de educacion especial, 1 escuela de educacion para
adultos y ofrece programas preescolares en 15 escuelas primarias y 1 secundaria). Cubre 320 millas cuadradas dentro de la ciudad de Elk
Grove, la ciudad de Sacramento, la ciudad de Rancho Cordova y el area no incorporada del condado de Sacramento. Al ofrecer una
multitud de programas educativos, que incluyen més de 60 academias, caminos y programas con tematica profesional dentro de 13
sectores de la industria, EGUSD prepara a sus estudiantes para la universidad, la carrera y la vida, apoyandolos con los medios para ser
solucionar problemas creativamente, conscientes de si mismos, autosuficientes y autodisciplinados; técnicamente alfabetizados;
comunicadores y colaboradores eficaces; y comprometidos en la comunidad como individuos con integridad. Los académicos rigurosos se
integran con el aprendizaje basado en la carrera y las experiencias del lugar de trabajo del mundo real y aseguran que cada estudiante esté
aprendiendo, en cada aula, en cada materia, todos los dias para preparar a los graduados universitarios, profesionales y listos para la vida.

Reflexiones: Exitos

Una descripcion de los éxitos y/o progreso basado en una revision del Tablero Principal Escolar de California (Tablero principal) y los datos
locales.

El Distrito sigue haciendo progresos constantes y progresivos en el rendimiento académico, la asistencia a la escuela, el uso de la tecnologia en
el aula por parte de los maestros y el apoyo a los distintos grupos de estudiantes centrandose en la equidad.

Desempefio académico

e Los puntajes de Lengua y Literatura en Inglés (ELA) y Mateméticas (grados 3-8, 11) de CAASPP de EGUDS mostraron una mejora
continua en el porcentaje de alcanzar o superar estandares en 2019 (Gltimos datos a la fecha).
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A-G

CAASPP ELA mejor6 1 punto porcentual en comparacion con el afio anterior de 55% a 56%, alcanzando o superando los
estandares. Casi todos los grupos de estudiantes mejoraron en ELA desde la primavera de 2018 hasta la primavera de 2019. Los
estudiantes Islefios del Pacifico mejoraron 5 puntos porcentuales entre el 41% al 46%. Los estudiantes aumentaron 2 puntos
porcentuales del 33% al 35%. Dos 0 mas aumentaron 2 puntos porcentuales del 61% al 63%. Los jévenes de crianza temporal
aumentaron 2 puntos porcentuales del 19% al 21%. Los estudiantes de bajos ingresos aumentaron 2 puntos porcentuales del 42% al
44%. Los estudiantes filipinos mejoraron 1 punto porcentual del 74% al 75%. Los estudiantes sin hogar aumentaron 1 punto
porcentual del 25% al 26%. SWD mejor6 1 punto porcentual del 13% al 14%. Los estudiantes indios americanos, asiaticos, hispanos
y blancos se mantuvieron iguales en 43%, 65%, 44% y 66%, respectivamente. Los estudiantes de EL disminuyeron 1 punto
porcentual del 16% al 15%. Los estudiantes de RFEP mejoraron del 70% al 71%.

CAASPP Matematicas también mejoro en general (menos de 1 punto porcentual) y para muchos grupos de estudiantes. Los
estudiantes filipinos mejoraron en 3 puntos porcentuales, del 63% al 66%. Los jovenes de crianza temporal mejoraron en 2 puntos
porcentuales, del 14% al 16%. Los estudiantes de bajos ingresos mejoraron 2 puntos porcentuales del 31% al 33%. SWD mejoro 2
puntos porcentuales del 10% al 12%. Los estudiantes asiaticos mejoraron 1 punto porcentual del 58% al 59%. Los estudiantes de
las Islas del Pacifico mejoraron en 1 punto porcentual, del 33% al 34%. Los estudiantes afroamericanos, hispanos, de dos o0 mas
afos y sin hogar se mantuvieron iguales en 21%, 31%, 50% y 18%, respectivamente.

Los estudiantes indios americanos disminuyeron 3 puntos porcentuales del 35% al 32%. Los estudiantes blancos disminuyeron

1 punto porcentual del 56% al 55%. Los estudiantes de EL disminuyeron 1 punto porcentual del 17% al 16%. Los estudiantes de
RFEP mejoraron del 54% al 56%.

Los colores del Tablero del Distrito para el indicador académico de ELA son "verde" y el indicador del tablero académico de
Matematicas es "amarillo", lo que refleja un nivel de estatus "alto" y un cambio "aumentado” para ELA y "mantenido" para
Matematicas. Los grupos de jovenes de crianza temporal y de estudiantes de SWD salieron de "rojo" y actualmente el Distrito no
tiene grupos de estudiantes en la categoria "rojo".

Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea seguir apoyando a los maestros en el desarrollo de su
experiencia profesional en la instruccion; apoyar a los administradores en el desarrollo de su experiencia en instruccion,
evaluacion, observacion en el aula, supervision y evaluacion del personal; y desarrollo y evaluacion de programas educativos.

La tasa de finalizacion de la Clase de 2020 A-G del 54% fue una mejora de la tasa de la Clase de 2019 del 51%. Se hicieron mejoras
para todos los grupos de estudiantes, excepto para Dos 0 Mas. Los jovenes de crianza temporal mostraron la mayor mejora del 8%
para la Clase de 2019 al 28% para la Clase de 2020.

Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea implementar completamente el sistema de la Iniciativa de
Orientacion Universitaria de California (CCGI) que ayudara con la planificacion de la toma de cursos de secundaria, trabajara para
apoyar la participacion y el éxito de los estudiantes en honores y cursos AP, y continuard identificando a los estudiantes que estan
cerca de cumplir con los requisitos de A-G para que los consejeros puedan reunirse con ellos para asegurarse de que se
mantengan en el camino para cumplir con A-G.

Tasa de graduacion

Si bien el estado no publicé los resultados del Tablero Principal de 2020, el personal del distrito utilizo los datos y la metodologia
publicados de CDE para derivar los resultados del tablero de 2020 para el indicador de tasa de graduacion y el CCI. Estos resultados
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simulados del Tablero Principal muestran que la tasa de graduacion de EGUSD en 2020 fue alta (93.0%) y aumentada (+ 2.3%)
desde 2019, lo que resulté en un rendimiento general "verde", lo que representa una mejora de su nivel de rendimiento "amarillo” en
2019. A nivel de distrito, de los 12 posibles grupos de estudiantes, 9 recibieron "azul"/"verde", 3 recibieron "amarillo" y O recibieron
rendimiento "naranja"/"rojo". Anteriormente, de los 12 posibles grupos de estudiantes, 1 recibié "azul"/"verde"”, 3 recibié "amarillo" y 8
recibieron rendimiento "naranja"/"rojo". Todas las escuelas secundarias integrales del distrito recibieron un desempefio "azul" o
"verde". De las escuelas de continuacién/alternativas del distrito: 3 recibieron rendimiento "azul"/"verde", 1 "amarillo" y 1
"naranja"/"rojo".

Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea continuar trabajando con estudiantes que puedan calificar para
requisitos de graduacién alternativos y ampliar las opciones para la recuperacion de créditos. Ademas, las actividades de CCGl y la
planificacion del curso ayudaran a los estudiantes a planificar sus futuras aspiraciones universitarias y profesionales, lo que también
afectara las tasas de graduacion.

Indicador de Universidad/Carrera

Los resultados del panel simulado muestran que el rendimiento universitario/profesional de EGUSD en 2020 fue medio (51.8%) y
aumentado (+ 6.1%) desde 2019, lo que resulté en un rendimiento general "verde", que es una mejora de dos niveles desde su nivel
de rendimiento "naranja” en 2019. A nivel de distrito, de los 12 posibles grupos de estudiantes, 7 recibieron "azul"/"verde", 3 recibieron
"amarillo" y 2 recibieron rendimiento "naranja"/"rojo". Anteriormente, de los 12 posibles grupos de estudiantes, 0 recibieron
"azul"/"verde", 3 recibieron "amarillo" y 9 recibieron rendimiento "naranja"/"rojo". De las escuelas secundarias integrales del distrito: 7
recibieron el rendimiento "azul"/"verde" y 2 recibieron "amarillo". De las escuelas de continuacidn/alternativas del distrito: 1 recibio el
rendimiento "amarillo” y 4 recibié "naranja"/"rojo".

Se han hecho esfuerzos para aumentar el acceso de los estudiantes al crédito universitario temprano en todas las vias y academias
de Educacion Técnica Profesional (CTE). A pesar de los desafios creados como resultado de la pandemia, mas de 1,200 estudiantes
obtuvieron créditos universitarios tempranos a través de acuerdos de articulacién con Los Rios Community Colleges en el afio
escolar 2020-21. Tres escuelas secundarias de EGUSD probaron un nuevo proceso de reclutamiento y seleccion de la academia
para garantizar que se realicen esfuerzos de marketing para alentar a todos los estudiantes a participar en las oportunidades de CTE.
Las oportunidades de WBL cambiaron y continuaron durante la pandemia para garantizar que los estudiantes tuvieran acceso a los
aportes de los socios de la industria y las conexiones comerciales. A través de visitas virtuales al lugar de trabajo, oradores invitados
y talleres de la industria, los estudiantes pudieron continuar obteniendo informacion valiosa sobre las carreras en las que estan
interesados y ver como su aprendizaje en la escuela secundaria se aplica al mundo real.

Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 planeamos continuar desarrollando aliin mas las vias y academias de CTE y
expandir el reclutamiento de estudiantes. Ademas, los esfuerzos descritos anteriormente para 2021-22 sobre rendimiento
académico, A-G y graduacion mejoraran la preparacion para la universidad/carrera e impactaran el Indicador de
Universidad/Carrera.

Tasa de desercion escolar

Si bien los recuentos de desercion escolar en todo el distrito son bastante bajos en todo el Distrito (9 estudiantes de secundaria y 189
estudiantes de secundaria), las tasas de desercidon de la escuela intermedia y secundaria disminuyeron de 2018-19 a 2019-20. La tasa
de desercion de la escuela intermedia disminuyo de 0.14% a 0.09% vy la tasa de desercion de la escuela secundaria disminuy6 de
3.8% a 3.0% en 2019-20. La tasa de desercién de la escuela secundaria de los jovenes de crianza temporal disminuy6 notablemente,
del 20.5% al 6.3%. Del mismo modo, la tasa de desercidn escolar de los estudiantes sin hogar disminuyo del 15.0% al 10.1%, y las
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tasas de SWD se redujeron del 9.1% al 5.9%.

Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea expandir los servicios y apoyos de MTSS, lo que mejorara o
ampliara la administracién de casos para jovenes de crianza, personas sin hogar y otros estudiantes que experimentan desafios.

Asistencia y ausencia crénica

Si bien las tasas de asistencia de los ultimos dos afios no son directamente comparables debido al acortamiento del afio escolar
2019-20 y el formato de aprendizaje a distancia durante gran parte del afio 2020-21, la asistencia se ha mantenido relativamente
alta en casi el 96%. La AlO, la oficina de FACE y el personal del sitio continuaron su trabajo en seguimiento con ausencias y
haciendo conexiones entre el hogar y la escuela para familias vulnerables. El esfuerzo conjunto fue exitoso ya que su atencién
enfocada resulté en un aumento (en comparacion con afos anteriores) en la cantidad y calidad de contactos personales con
estudiantes/familias que habian perdido varios dias de escuela. La asistencia fue mayor hasta el tercer trimestre de 2020-21 (96.2%)
gue durante periodos de tiempo comparables en 2019-20 (95.5%) o 2018-19 (95.6%) y mejoro para todos los grupos de estudiantes
raciales / étnicos y programaticos, excepto los afroamericanos (1.4, de 93.9% a 92.5%), jévenes de crianza temporal (0.8, de 91.9%
a 91.1%), estudiantes sin hogar (5.9% de 87.7% a 81.8%) y estudiantes de bajos ingresos (0.1% menos, del 94,9% al 94,8%). El
ausentismo cronico hasta el tercer trimestre también mostr6 mejoria. Fue menor (8.9% de los estudiantes) en 2020-21 que en los
dos afos anteriores hasta el tercer trimestre (10.2% en 2019-20 y 10.4% en 2018-19) y mejor6 para todos los grupos de estudiantes
raciales / étnicos y programaticos, excepto para los estudiantes afroamericanos (hasta 1.6 de 17.4% a 19.0%), estudiantes de bajos
ingresos (hasta 0.2 de 13.4% a 13.6%), jovenes de crianza temporal (+2.1 del 21.2% al 23.3%), y estudiantes sin hogar (+4.5 del
38.4% al 42.9%).

Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24, se esta realizando un ajuste organizacional que integrara el AlO dentro de la
oficina de FACE. Esto servira para cambiar el modelo de servicio de informar sobre la responsabilidad parental a un apoyo
integral a la familia.

Uso de la tecnologia en la instruccion

Hubo un uso significativamente mayor de la tecnologia y el acceso y uso del contenido curricular digital por parte de maestros y
administradores el afio pasado de COVID-19 y aprendizaje a distancia. Ademas, los proveedores de servicios relacionados también
ampliaron su uso de la tecnologia y pudieron proporcionar servicios socioemocionales, de salud mental y relacionados de manera
virtual, en un formato en linea. Esto ha ampliado en gran medida la capacidad del Distrito para atender a los estudiantes a través de
diferentes puntos de acceso.

Para aprovechar este nuevo aprendizaje y uso, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD continuara y ampliara el uso de la tecnologia en la
instruccion con aprendizaje profesional y equipos adicionales en muchas aulas.

Estudiantes de inglés

ELS colaboro con la oficina de FACE para desarrollar un Programa de Recién Llegados para ayudar a las familias en la transicion al
pais y para ayudar a los maestros a conectarse con los estudiantes y las familias recién llegados. Los estudiantes, las familias y el
personal de EL que los apoyan se beneficiaron de las mayores oportunidades de colaborar y comunicarse a través de plataformas en
linea, el aumento del alcance telefénico y las horas de oficina en una variedad de idiomas, y el uso de diferentes aplicaciones y
herramientas tecnoldgicas. El aprendizaje profesional adicional especifico para la adquisicion del idioma, el uso de las diferentes

aplicaciones y herramientas para EL, los recién llegados, el ELD integrado (especialmente en las clases basicas de secundaria), las
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conexiones con los estandares de ELD vy la participacion familiar aumentaron el éxito de los EL durante este afio desafiante. Los
puntos de datos utilizados para la evaluacion incluyeron el numero de estudiantes de EL que elevaron las calificaciones desde el final
del afio escolar 2019 hasta el comienzo de 2020 (especialmente con la poblacién recién llegada), las observaciones del entrenador de
instruccion de EL y los comentarios de los maestros.

Las medidas anuales de continuidad de implementacion del programa EL (PIC) fueron limitadas debido a COVID-19, pero volveran a
encarrilarse con la estructura del programa, la preparacion de maestros y las estrategias de instruccion para el afio 2020-21. Dada la
ausencia de resultados de las evaluaciones estatales, el personal del programa promovié y apoyé las pruebas ELPAC y las
evaluaciones del distrito con el fin de proporcionar muchas oportunidades para que los estudiantes de EL se redisefiaran a un
dominio fluido del inglés durante la pandemia.

° Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea proporcionar una serie de desarrollo profesional a todos los
maestros de K-12 especificos para el ELD designado (basado en el Principio 2 de la Politica de hoja de ruta de EL de California) para
garantizar la coherencia y la alineacion en torno a las mejores practicas de instruccion y la adquisicion del idioma. Todo el desarrollo
profesional sera seguido con observacién, retroalimentacion y coaching. Se proporcionara tutoria suplementaria para diferentes
tipologias de EL a lo largo del afio escolar. Las vias del curso y los apoyos suplementarios para diferentes tipologias de EL
proporcionaran diferentes oportunidades para la graduacion, la alfabetizacion bilingtie y el ingreso a la universidad. El entrenamiento
instructivo dirigido de EL en todos los sitios escolares continuara.

Jovenes de crianza temporal

° Los jovenes de crianza temporal contindan progresando. Como se mencioné anteriormente, el grupo de jovenes de crianza temporal
salié del estado "rojo" para los indicadores académicos de ELA y Matematicas en el Tablero Principal de 2019. Los jovenes de crianza
temporal también mejoraron dos niveles de "rojo" a "amarillo” en los indicadores de ausentismo cronico y CCI. Los datos méas
recientes muestran aumentos en la finalizacion de A-G del 8% en la Clase de 2019 al 28% para la Clase de 2020. Los jévenes de
crianza temporal también mostraron un fuerte aumento en la tasa de graduacion de 52.1% para la Clase de 2018, a 63.2% para la
Clase de 2019, a 81.3% para la Clase de 2020; y las disminuciones correspondientes en la desercion escolar de 21.8%, a 20.5%, a
6.3% para la Clase de 2020. También hubo disminuciones draméticas en la tasa de suspension de 52.3 a 27.2 (contando todas las
suspensiones) para 2019-20, y el porcentaje de jovenes de crianza suspendida de 20.9% a 14.0% en 2019-20 (aunque 2019-20 no
fue un aflo completo).

° Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea agregar Maestros de Intervenciones Académicas (AIT) en el nivel
primario y secundario, continuar con el apoyo de tutoria a través de educadores para y servicios de tutoria, aumentar el apoyo de
gestion de casos para estudiantes y trabajar con equipos MTSS Tier (nivel) 2 basados en el sitio para conectar a los estudiantes con
el apoyo adecuado y continuar con el desarrollo profesional de Practicas Informadas acerca del Trauma para el personal de EGUSD.

Estudiantes de bajos ingresos

° Los estudiantes de bajos ingresos han progresado académicamente en CAASPP en ELA del 42% que cumple con los estandares en
2017-18 al 44% que cumple con los estandares en 2018-19 y en Matematicas del 31% en 2017-18 al 33% que cumple con los
estandares para 2018-19. Ademas, los estudiantes de bajos ingresos en 11° grado mostraron progreso en la demostracion de la
preparacion universitaria en ELA del 46% en 2017-18 al 52% en 2018-19, y en Matematicas del 23% en 2017-18 al 28% en 2018-19.
Los estudiantes de bajos ingresos también mostraron una mejora en la finalizaciéon de A-G, del 42% para la Clase de 2019 al 46%
para la Clase de 2020, y aumentos en la tasa de graduaciéon del 89.2% para la Clase de 2019 al 91.1% para la Clase de 2020.
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Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24, el trabajo descrito anteriormente para el rendimiento académico, A-G y graduacion
apoyara los resultados de los estudiantes de bajos ingresos.

Compromiso familiar

La oficina FACE del Distrito brindé apoyo muy necesario a los padres durante esta pandemia, ayudandolos a mantenerse
conectados con las escuelas, al tiempo que los apoya para mantener su salud y bienestar fisico y mental. FACE también apoy6
eficazmente a los maestros y administradores durante este momento dificil, proporcionando desarrollo profesional sobre las multiples
formas de llegar, involucrarse y comunicarse con las familias. Los datos de la encuesta del otofio de 2020 muestran altos niveles de
satisfaccion de los estudiantes (89%), los padres (88%), los maestros (77%) y los administradores (89%) con respecto a las
oportunidades para que los maestros se conecten con los estudiantes y las familias fuera de la instruccién normal. Hubo un acuerdo
casi universal de los estudiantes (89%) y los padres (90%) de que "todos en la escuela estan haciendo todo lo posible para
ayudarme a mi (y a mis hijos)", lo que representa un aumento desde la primavera de 2020 (80% para ambos grupos). Cuando se les
pregunto sobre la suficiencia de las comunicaciones, hubo altos niveles de satisfaccion de los estudiantes (86%) y los padres (92%),
asi como altos niveles de satisfaccién con respecto a la capacidad de respuesta de los maestros tanto de los estudiantes (87%)
como de los padres (91%).

Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea expandir el alcance comunitario a las familias y la comunidad. La
Serie de Bienestar Familiar se ampliara para ofrecer talleres en otros idiomas y en otros temas basados en los comentarios de los
padres. El desarrollo profesional para los empleados de la escuela se centrard en como continuar apoyando el aprendizaje en el
hogar después de una pandemia. El Distrito permanecera enfocado en comunicarse con los padres utilizando diferentes
modalidades y continuara capacitando a los empleados de la escuela para usar la herramienta de comunicacién bidireccional,
Talking Points. EGUSD también ampliara el apoyo al ofrecer mas recursos y herramientas para las familias que son nuevas en los
Estados Unidos.

Evaluacion de estudiantes

El Distrito contindia haciendo un progreso notable en la mejora del trabajo y la comprension del sistema de evaluacion equilibrado del
Distrito, incluido el sistema de evaluacion llluminate en linea. Ha habido una progresion de la conciencia de la evaluacién; comprender
la relacidn entre la instruccion y la evaluacion, el uso de practicas de evaluacion formativa y el afio pasado se ha centrado en la
implementacion de Illuminate. Los especialistas del programa fueron fundamentales en el desarrollo de evaluaciones provisionales en
ELA y Matematicas para todos los niveles de grado en colaboracion con los comités directivos para su uso en el sistema llluminate.
Todos los maestros y administradores fueron capacitados en el acceso y uso del sistema. Como distrito, EGUSD se ha comprometido
a administrar evaluaciones de fin de afo a los estudiantes en los niveles de grado K-2 y 9-10, que junto con las evaluaciones
CAASPP proporcionaran una imagen completa del estado académico de los estudiantes, a partir de la cual el trabajo 2021-22 se
centrara para abordar las necesidades de recuperacion del aprendizaje.

Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea expandir el uso de las evaluaciones de referencia ELA y
Matematicas disefiadas por el Distrito en los grados K-12. También habra una iniciativa de capacitacion enfocada en las areas de
alfabetizacién de estudiantes, padres y evaluacion del personal.

Equidad Educativa

A pesar de las condiciones de la pandemia, se han logrado avances durante el afio escolar 2020-21. La evidencia de esto incluye la
formacion de la Coalicién de Equidad, la Colaboracion de Liderazgo para la Equidad, los Consejos de Equidad Estudiantiles en todas
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las escuelas preparatorias, REAT y la Colaboracién de Equidad Comunitaria. Las partes interesadas de una variedad de grupos de
equidad apoyaron el desarrollo de un plan de accién de equidad educativa centrado en el avance de la justicia racial. Como
resultado, se han disefiado e implementado tanto acciones de equidad universal para todo el distrito como acciones de equidad
especificas centradas en subgrupos prioritarios. Ejemplos de acciones universales incluyen el desarrollo de recursos de diversidad
gue celebran la herencia y las narrativas de grupos histéricamente marginados, expandio las voces de los estudiantes en el liderazgo
del trabajo de equidad a través de los Consejos de Equidad Estudiantil, incluida la redaccion de una Declaracion de Derechos
estudiantiles, integré habilidades de equidad educativa en el programa SEL, involucré a los directores en una serie de liderazgo
antirracista, y brind6 oportunidades de desarrollo profesional para aplicar una mentalidad de equidad, reconociendo los sesgos
implicitos y hablando en contra del racismo. También participamos en acciones especificas para nuestros estudiantes
negros/afroamericanos, incluida la facilitacion de la colaboracién entre los Sindicatos de Estudiantes Negros (BSU) en todo el distrito,
el desarrollo de un informe de datos de disparidad para el subgrupo afroamericano y el establecimiento de un grupo de defensa de
Familias de Estudiantes Negros Unidos (FBSU).

° Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea continuar el importante trabajo de los grupos de partes interesadas
de Coalicion de Equidad, la Colaboracion de Liderazgo para la Equidad, los Consejos de Equidad Estudiantiles en todas las escuelas
preparatorias, REAT y la Colaboracion de Equidad Comunitaria. Ademas, el Distrito esta desarrollando un programa integral de
capacitacion en equidad para todo el personal, y esta investigando opciones para recursos de personal adicionales que permitiran a
la Oficina de Equidad Educativa expandir su trabajo, proporcionar capacitacion e implementar acciones recomendadas por los
grupos de partes interesadas.

Mejora Continua

° El Distrito contindia exhibiendo un crecimiento sostenido en las areas de mejora continua y desarrollo de capacidades de evaluacion.
La mejora continua esta claramente definida e integrada en proyectos e iniciativas en toda la organizacién. El Distrito utiliza una

metodologia de mejora continua que incluye analisis de datos de entrada, salida y resultado, andlisis de brechas y causas, seleccion
de intervenciones, garantias de éxito de implementacion, estrategias de evaluacion y procesos y plazos de monitoreo y presentacion
de informes sobre el progreso. El desarrollo profesional del administrador del distrito enfatiza, y todo el trabajo se ve en términos del
proceso de mejora continua del Distrito, el Modelo de Toma de Decisiones (DMM). EGUSD continia mejorando la calidad de los LCAP
escolares al proporcionar capacitacion, apoyo y calibrar a todos los revisores de LCAP de la escuela (consulte la seccién "Soporte
para la escuela identificada” para obtener una descripcion completa). El Distrito continta teniendo éxito en el trabajo en el que el
personal de liderazgo esta involucrado para crear y mantener procesos organizacionales generales que hacen que la evaluacion del
programa sea rutinaria. El proceso de mejora continua se profundizé y mejoré mediante la realizacion de evaluaciones de programas
de los principales esfuerzos, la revisién formal de los programas con el personal de liderazgo y la realizacion de ajustes programaticos
oportunos. El Distrito se ha basado en este éxito al institucionalizar su creencia de que la implementacion del programa esta
correlacionada con los resultados de los estudiantes. La teoria de accion de EGUSD: si la implementacion de la produccion
(programa) se mide sistematicamente, la implementacion de la produccion se puede mejorar de manera mensurable, lo que conducira
a mejores resultados estudiantiles, sirve para guiar los esfuerzos del Distrito. Con este fin, el personal de liderazgo ha estado
desarrollando medidas de PIC para los programas educativos. El concepto y el sitio web de PIC se lanzaron a los directores en el afio
escolar 2019-20 con cuatro programas: EL, PBIS, FACE y CTE. Los directores adoptaron este concepto y estan trabajando para
mejorar las medidas de implementacidn escolar asociadas con estos cuatro programas, y la investigacion y el programa lideran el
trabajo de desarrollo continuo en nueve programas adicionales.

° Para continuar mejorando, en 2021-22 a 2023-24 EGUSD planea proporcionar personal de analisis de datos y evaluacion de
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programas y apoyo para guiar la planificacion de la mejora continua y la toma de decisiones, y desarrollar informes de datos
formativos y sumativos clave para que el personal del distrito y del sitio supervise el progreso, informe la toma de decisiones, ajuste el
curso y apoye la mejora continua (Objetivo Estratégico 2, Acciones 1y 2).

Reflexiones: Necesidad identificada

Una descripcion de cualquier area que necesite mejoras significativas basada en una revisién del Tablero Principal y los datos locales,
incluidas las areas de bajo rendimiento y las brechas de rendimiento significativas entre los grupos de estudiantes en los indicadores del
Tablero Principal, y cualquier medida tomada para abordar esas areas.

En el Tablero Principal de otofio de 2019, el Distrito recibio niveles de desempefio general de "naranja” para la Tasa de Suspension, el
Ausentismo Cronico y los indicadores de Universidad/Carrera. El Distrito no recibié ninguna designacién "roja" y los indicadores locales
del distrito se informan actualmente como "cumplidos”.

Para el indicador de tasa de graduacion, los jovenes de crianza temporal y SWD fueron dos niveles de desempefio ("rojo") por debajo del
desempefio de "todos los estudiantes” ("amarillo"). No hubo otros indicadores en los que los grupos de estudiantes estuvieran dos o mas
niveles por debajo del rendimiento de "todos los estudiantes”. Si bien los datos mas recientes del Tablero no estan disponibles debido a
la pandemia, el Distrito ha demostrado haber progresado en las medidas de ausentismo crénico y universidad/carrera (descritas
anteriormente) basadas en nuestros datos locales. A pesar de que se lograron avances incrementales en muchos indicadores
académicos, la brecha de rendimiento ha persistido. Ademas, si bien se mostrd progreso en las tasas de suspensiéon en general, EGUSD
no ha progresado lo suficiente para todos los grupos de estudiantes, particularmente para los estudiantes de color.

Abordar la pérdida de aprendizaje y apoyar a los estudiantes de bajo rendimiento

El enfoque del trabajo de EGUSD en los proximos afios sera abordar las pérdidas de aprendizaje de los estudiantes debido a la
pandemia y cerrar la brecha de rendimiento que probablemente se habra ampliado durante la pandemia. Si bien los niveles de logro
estan mejorando gradualmente, la brecha de logros del Distrito ha aparecido persistentemente en todos los indicadores de logro. Los
estudiantes Afroamericanos, Indios Americano, Hispanos, de las Islas del Pacifico, EL, jovenes de crianza temporal, personas sin
hogar, de bajos ingresos y SWD del distrito obtienen persistentemente puntajes mas bajos que los grupos de estudiantes asiaticos,
filipinos y blancos del Distrito. Para abordar esta necesidad, el Distrito llevara a cabo, proporcionara o implementara lo siguiente:

° Evaluar completamente la pérdida de aprendizaje y la brecha de rendimiento: durante la pandemia, los maestros y las escuelas
realizaron evaluaciones formativas e intermedias para monitorear el progreso y abordar las necesidades, pero una medida uniforme
de los logros en todo el distrito no estara disponible hasta el final del afio 2020-21. Los puntajes de CAASPP vy la evaluacion del
distrito para los niveles de grado no evaluados por CAASPP proporcionaran la mejor medida para comprender completamente el
impacto académico de la pandemia. Con los puntajes de CAASPP, se pueden comparar con los puntajes del estado, otros distritos,
en todas las escuelas de EGUSD y por grupo de estudiantes. Los puntajes también se pueden comparar con los de afios anteriores
para ver hasta qué punto los puntajes reflejan cohortes anteriores de estudiantes por nivel de grado, y para determinar el grado en
gue la pandemia ha ampliado la brecha de rendimiento.

° Proporcionar programas de aprendizaje ampliados: el Distrito aumentara las oportunidades de aprendizaje ampliadas y mejorara los
apoyos de aprendizaje en el afio escolar 2021-22 para acelerar el aprendizaje, apoyar el desarrollo socioemocional y remediar
cualquier pérdida de aprendizaje causada por COVID-19. Las oportunidades de aprendizaje ampliadas, incluidos los programas de
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aprendizaje de verano, los programas antes y después de la escuela, y la inter-sesién estaran disponibles para estudiantes de
primaria, intermedia y secundaria e incluiran enriquecimiento académico, intervencion y servicios de apoyo. Las opciones adicionales
de recuperacion de crédito seran accesibles para los estudiantes que tienen deficiencia de crédito o desean aumentar/mejorar la
elegibilidad para la universidad.

Estudiantes de inglés

° Los programas regionales suplementarios de verano de EL de primaria proporcionan instruccion especifica en grupos pequefios, al
tiempo que fortalecen la capacidad de los maestros con desarrollo profesional continuo y entrenamiento individual. En las escuelas
intermedias y preparatorias, hay oportunidades adicionales para los EL para la recuperacion, el enriquecimiento y el avance del
credito, con el apoyo del idioma primario. Toda la programacion de verano de K-12 EL incluye apoyos académicos y de SEL.

° El trabajo especifico y enfocado en nuestros estudiantes recién llegados incluye la creacién de nuevos cursos (para acelerar el acceso
al nacleo), tutoria de lectura fundamental suplementaria (y desarrollo profesional para maestros de K-12) y sistemas de admision y
apoyo integral para todo el estudiante recién llegado/refugiado.

° La tutoria durante la inter-sesion para estudiantes de inglés a largo plazo (LTEL) en entornos de grupos pequefios se extendera
para incluir la escuela intermedia y preparatoria. Una escuela intermedia esta probando una electiva AVID especifica para apoyar
LTEL en la adquisicion del idioma y el éxito universitario.

Jévenes de crianza temporal

° El Distrito extendera el Programa de Vida Independiente (ILP) a los jovenes de crianza temporal durante el verano. Un trabajador
social juvenil de crianza temporal llevara a cabo clases de ILP durante el verano y hara un seguimiento con los estudiantes
individualmente. El enfoque del programa de verano sera abordar las necesidades socioemocionales de los estudiantes jévenes de
crianza temporal y construir una comunidad y una conexion con la escuela.

° Los jovenes de crianza temporal recibiran mas apoyo con la adicién de un AIT para ayudar con las necesidades académicas y las
opciones de recuperacion de crédito.

Estudiantes sin hogar

° Los estudiantes sin hogar recibirdn servicios mas directos y administracion de casos. El personal adicional trabajara con los sitios
para aumentar la conciencia de la comunidad sobre las calificaciones para los servicios de apoyo, ya que los criterios legislativos
especificos son bastante amplios y a menudo se confunden al definirse de manera estrecha. Tal trabajo puede aumentar la
identificacion de personas sin hogar del Distrito, pero permitird que el personal del distrito y del sitio escolar llegue a mas

Péagina 71



estudiantes que necesitan apoyo. Con un mayor manejo de casos, el personal de los Centros de Empoderamiento Estudiantil y
Familiar (SAFE) podra identificar las necesidades académicas, socioemocionales y de comportamiento individuales de los jovenes
sin hogar. El personal se conectara con los equipos de MTSS basados en el sitio para proporcionar el apoyo necesario.

° Los jovenes sin hogar recibiran servicios de tutoria.
° El personal del Centro SAFE se esta asociando con Cosumnes River College para preparar a los jovenes sin hogar para la universidad.

° Los implementadores del proyecto facilitaran el alcance a los estudiantes y las familias para aumentar la conciencia y la participacion
en los programas de preparacion para la universidad, la carrera y la vida, incluida la planificacion y facilitacion de excursiones a las
universidades del area.

Estudiantes de bajos ingresos

° Todas las escuelas con financiacion del Titulo | recibiran el Sistema de Tecnologia Educativa de Extron. Este sistema mejorara el
ciclo de ensefianza y aprendizaje al proporcionar una transicion perfecta para los maestros de aula cuando utilicen herramientas
tecnoldgicas y contenido multimedia. Las escuelas con un programa de Titulo | ahora tendran acceso al contenido mas enriquecedor,
la entrega atractiva y las estrategias cognitivamente avanzadas disponibles. El aprendizaje puede acelerarse y la intervencion puede
proporcionarse de una manera mas dinamica a medida que los estudiantes de comunidades de bajos ingresos tienen acceso a la
infraestructura tecnoldgica universitaria y profesional mas actualizada.

° Todas las regiones con fondos del Titulo | estan expandiendo el programa AVID de sus escuelas intermedias y preparatorias a sus
escuelas primarias. Este programa comienza con el envio de maestros y administradores al Instituto de Verano AVID, con un
seguimiento del desarrollo profesional durante el afio centrado en las necesidades de los estudiantes y la escuela.

° Todas las escuelas con fondos del Titulo | han utilizado fondos suplementarios en forma de Titulo | y Concentracién Suplementaria
para invertir en personal docente contratado que brinda servicios de intervencion académica. El enfoque de estos servicios es
mejorar la alfabetizacion lectora y la aritmética matematica para los estudiantes que se han quedado atras del nivel de grado. Estos
servicios se han complementado con AIT adicionales que brindan mas apoyo en las planillas de horas segun sea necesario.

Estudiantes con discapacidades

° Educacion Especial esta extendiendo el Afio Escolar Extendido (ESY), integrando el programa con el Programa de Aprendizaje
Ampliado del Distrito para incluir una oportunidad de enriquecimiento para estudiantes con discapacidades moderadas a
severas. Los programas incluiran aprendizaje socioemocional y oportunidades para practicar habilidades relacionadas con las
metas del IEP.

° Los terapeutas del habla proporcionaran grupos adicionales de desayuno/almuerzo de habilidades linguisticas/sociales durante todo
el aflo escolar para apoyar la pérdida de habilidades linglisticas y sociales como resultado del aprendizaje a distancia.

° Se estan contratando psicologos escolares adicionales utilizando fondos de ayuda de COVID-19 para abordar las necesidades de
evaluacion que no pudieron abordarse a través de modalidades a distancia.

° Los estudiantes recibiran oportunidades adicionales para continuar desarrollando habilidades de capacitacion vocacional
en el otofio a través de oportunidades de trabajo del distrito en el campo de la custodia (como los estudiantes actuales
del Job Club). Esto sera monitoreado con un entrenador de trabajo del distrito.

° Para abordar los retrasos en el desarrollo acentuados por el aislamiento pandémico, habra una expansién de los grupos
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sociales, el juego de roles y las oportunidades de aprendizaje académico y socioemocional grupal.
° Se proporcionara instruccion en persona dirigida a estudiantes leves/moderados tanto en ELA como en Matematicas.

Honores y toma de cursos AP/IB y logros AP/IB

° Después de aumentos constantes hasta 2016-17 (hasta el 52%), el porcentaje de estudiantes que habian tomado un honor o cursos
acelerados en sus afios de escuela intermedia ha disminuido en los ultimos tres afios del 50% en 2017-18, al 49% en 2018-19, al
47% en 2019-20. A nivel de escuela preparatoria, Honores y AP/IB se han estancado. Después de aumentos constantes, el
porcentaje de estudiantes de preparatoria matriculados en cursos de Honores y AP o IB se ha mantenido igual en el 47% durante los
ultimos cinco afios. Ademas, el porcentaje de graduados que aprueban un examen AP/IB en su ultimo afio se ha mantenido en el
29% durante los ultimos cuatro afios. En todos los grupos de estudiantes, no se ha avanzado lo suficiente en el cierre de las brechas
de oportunidades y logros.

° En respuesta, los esfuerzos de equidad del distrito incluyeron el inicio del Grupo de Trabajo de Representacion en Cursos
Avanzados para avanzar en el acceso, la participacion y el éxito en los cursos de Honores, AB y IB. El grupo de trabajo comenzo a
reunirse en mayo de 2021 con el propésito de identificar las diversas barreras reales o percibidas que enfrentan los diferentes grupos
de estudiantes, investigar si a todos los estudiantes se les estan dando oportunidades justas para participar en los cursos, y si se les
esta dando suficiente preparacion y apoyos concurrentes necesarios para tener éxito en cursos avanzados. El grupo de trabajo
continuara su trabajo en 2021-22. Ademas, EGUSD profundizara la implementacion del programa AVID y lo expandira a través de
las escuelas primarias.

Preparacion para la universidad y carrera profesional

° Si bien se avanzo en las tasas de graduacion, la finalizacion de A-G y la medida de CCI, todavia hay mas trabajo para asegurar que
todos se apoyan las vias de los estudiantes hacia las futuras aspiraciones universitarias y profesionales. Los resultados de EAP aumentaron
con el tiempo, pero solo el 63% de los estudiantes estan preparados para el nivel universitario de inglés y solo el 40% estan preparados
para las mateméticas.

° Impedido por la pandemia, el CCGI del Distrito volvera a estar en camino de ser implementado por completo. Esta herramienta ayuda
a los estudiantes a desarrollar planes universitarios y de carrera de 4 afos, reduce los intereses profesionales de seleccién a través
del uso de inventarios de carreras y agiliza las solicitudes de colegios y universidades de California y FAFSA para personas mayores.
Ademas, las vias y academias de CTE continuaran desarrollandose y expandiéndose con un reclutamiento equitativo de estudiantes.
Ademas, los esfuerzos descritos en "Reflexiones: Exitos" arriba para 2021-22 a 2023-24 en Rendimiento Académico, A-G y
Graduacién mejorara la preparaciéon universitaria/profesional de los estudiantes.

Abordar las practicas excluyentes desproporcionadas

° Si bien las tasas de suspension en todo el distrito (# suspensiones por cada 100 estudiantes matriculados) han disminuido durante
muchos afios, durante los Ultimos tres afios se ha mantenido relativamente constante, rondando alrededor de 7.5. Las medidas
internas muestran reducciones a 7.5 para 2015-16, seguidas de 7.9 en 2016-17, a 7.3 en 2017-18 y 2018-19. Las mejoras fueron
sustanciales con los jévenes de crianza temporal (66.1, a 55.3, a 52.3 en 2018-19),estudiantes sin hogar (35.0, a 33.6, a 29.5 para
2018-19) y SWD (24.0, a 21.9, a 20.2 para 2018-19), aunque no se hicieron las mejoras correspondientes con estudiantes de bajos
ingresos y estudiantes de color, especificamente las tasas de suspension de estudiantes de bajos ingresos fueron 11.6, 10.3y 10.4
para 2018-19; Las tasas de suspension afroamericana fueron de 24.5, 23.3 y 24.7 en 2018-19; y las tasas de suspension hispana

fueron de 8.3, 7.9 y 7.6 para 2018-19. Las tasas de suspensioén de los datos de 2019-20 también parecen favorables. Aunque el afio
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escolar terminé temprano debido a COVID-19, las comparaciones del afio hasta la fecha que cubren el mismo periodo de tiempo
(agosto-marzo) para los ultimos afios muestran mejoras: 5.1% hasta marzo de 2018, 4.7% hasta marzo de 2019 y 4.0% hasta marzo
de 2020 (hasta la fecha, marzo de 2021 no es comparable ya que gran parte del afio 2020-21 fue aprendizaje a distancia). Las tasas
de suspension de marzo del afio hasta la fecha mejoraron para los afroamericanos, los jévenes de crianza, los estudiantes de bajos
ingresos y los SWD. Las tasas de suspension informadas publicamente en el Tablero del estado muestran disminuciones en la mejora
porque el Distrito presentd datos erroneos que no informaron las suspensiones a CDE en 2017-18 (y no se le permitié corregir los
datos), y luego se envid datos precisos en 2018-19. Por lo tanto, parece que las tasas de suspension fueron mas altas en 2018-19 que
en 2017-18 en el Tablero Principal. En realidad, el Distrito experimentd una disminucién constante en la tasa de suspension, o una
mejora constante en los ultimos 10 afos.

° Si bien se implementaron nuevas politicas progresistas de la Junta sobre la disciplina excluyente y el papel especifico y limitado de
la policia en los campus de EGUSD en 2018-19, el trabajo no esta terminado. Se cree que la capacitacion continua sobre la
atencion informada sobre el trauma, la disciplina calibrada, las respuestas progresivas a la disciplina y las practicas restaurativas
han contribuido y continuaran contribuyendo a la reduccién de la suspensién. El Distrito debe trabajar para implementar todos los
programas y alternativas a la suspension con fidelidad y de manera uniforme en todo el distrito. Ademas, en 2021-22 a 2023-24 hay
un plan para llevar a cabo la calibracion de los objetivos que abordan la desproporcionalidad, revisar los informes mensuales de
desproporcionalidad de la suspension, proporcionar desarrollo profesional para los administradores y requerir la aprobacion principal
de las suspensiones de jévenes de color. EGUSD también planea enfatizar el papel que desempefia el clima escolar en el éxito de
los estudiantes y las experiencias escolares positivas, y alentar a las escuelas a promover un clima escolar positivo para todos los
estudiantes fomentando la conexidn a traves de relaciones significativas y proporcionando un entorno que se adapte a las
necesidades de los estudiantes. El REAT del Distrito proporcionara apoyo de asesoramiento para el desarrollo, la implementacion
y la evaluacién de las acciones/servicios especificos del Distrito para abordar la aplicacion desproporcionada de la disciplina
excluyente a los estudiantes afroamericanos/negros y otros grupos priorizados por los miembros de REAT.

Aspectos destacados de LCAP

Una breve descripcion del LCAP, incluyendo cualquier caracteristica clave que deba enfatizarse.

Las caracteristicas clave del EGUSD LCAP incluyen:

Los objetivos estratégicos de EGUSD: Los objetivos estratégicos del Distrito mantienen el enfoque y la coherencia entre los programas y
servicios educativos del Distrito. Todos los fondos suplementarios/de concentracién de LCFF se utilizan en alineacion con los cuatro
objetivos estratégicos del Distrito.

Objetivo 1: Instruccion y curriculo en el aula de alta calidad: todos los estudiantes recibiran instruccion y plan de estudios en el aula
de alta calidad para promover la preparacién para la universidad y la carrera y cerrar la brecha de rendimiento.

Objetivo 2: Evaluacién del estudiante y evaluacion del programa: todos los estudiantes se beneficiaran de la instruccion guiada por los
resultados de la evaluacion (formativa, intermedia y sumativa) y la evaluacién programatica continua.

Objetivo 3: Bienestar — Todos los estudiantes tendran una oportunidad equitativa de aprender en un ambiente culturalmente receptivo,
fisica y emocionalmente saludable y seguro.
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Objetivo 4: Participacion familiar y comunitaria: todos los estudiantes se beneficiaran de programas y servicios disefiados para informar e
involucrar a los socios familiares y comunitarios.

Soporte y mejora exhaustiva

Una LEA con una escuela o escuelas elegibles para apoyo y mejora integral deben responder a las siguientes indicaciones.

Escuelas identificadas
Una lista de las escuelas en el LEA que son elegibles para apoyo integral y mejora.

En 2019-20 y 2020-21, cinco escuelas del EGUSD fueron identificadas para CSI:

° Mary Tsukamoto Elementary School — todos los indicadores rojos y naranjas
° James Rutter Middle School — todos los indicadores rojos y naranjas
° Calvine High School — 5 o0 mas indicadores donde la mayoria son rojos

e  William Daylor High School — tasa de graduacion mas baja que el 67% (y todos los indicadores rojos). Este es el segundo afio en
gue Daylor ha sido identificada como CSI con base en la tasa de graduacion.

° Rio Cazadero High School — tasa de graduacion mas baja que el 67% (y todos los indicadores rojos). Este es el segundo afio en
gue Rio Cazadero ha sido identificada como CSI con base en la tasa de graduacion.

Apoyo a las escuelas identificadas
Una descripcién de como la LEA tiene o0 apoyara a sus escuelas elegibles en el desarrollo de planes integrales de apoyo y mejora.

El distrito apoya el desarrollo LCAP de cada sitio escolar

Para cada una de las escuelas identificadas para CSlI, el Distrito apoya el desarrollo de planes de CSI como un componente integrado de
SPSA de los sitios escolares, o LCAP del sitio. EGUSD cambid estratégicamente el nombre de la SPSA y utiliza el término "sitio LCAP"
para alinear las SPSA con la LCAP del Distrito. El Distrito especifica y apoya un proceso de desarrollo de LCAP en el sitio que cubre las
mejores practicas para la participacion de las partes interesadas y la mejora continua basada en la evidencia, asi como todos los
requisitos federales y estatales del plan SPSA y CSI. El afio pasado, el personal del distrito continu6 enfatizando la importancia de medir
los productos del programa en una evaluacion de las necesidades y en la evaluacion de sus esfuerzos.

En 2020-21, se llevo a cabo una capacitacion para administradores de distrito y directores en la SPSA de tres maneras. La primera
capacitacion se centré en el universalismo dirigido y se llevé a cabo en coordinacion con la Oficina de Equidad Educativa. La conexion con
el sitio LCAP se encontrd en la importancia de usar datos para identificar los grupos de estudiantes que necesitan el mayor apoyo y luego
disefiar intervenciones para esos estudiantes. La segunda capacitacion se centrd en el uso de la interfaz tecnoldgica revisada para el sitio
LCAP. La capacitacion final se centrd en los numerosos recursos presupuestarios disponibles para los administradores y como aprovechar

€S0Ss recursos para apoyar a los estudiantes.
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El plan para el afio escolar 2021-22 sera continuar el enfoque en la identificacién de grupos de estudiantes principalmente dirigidos que
necesitan apoyo. Sin embargo, hay un plan para agregar capacitacion a este elemento de los LCAP del sitio y centrarse en como medir las
acciones y los servicios. El Distrito cree que necesita mejorar en las mediciones de lo que esta funcionando y lo que no, para que se puedan
identificar estrategias que realmente marcaran la diferencia para los estudiantes que necesitan el mayor apoyo.

Todas las escuelas comienzan su desarrollo anual de LCAP 12 meses antes del inicio del nuevo afio escolar mediante el analisis del afio
mas reciente de datos. Este afio, si bien algunas encuestas anuales de fin de afio se cancelaron debido al impacto de COVID-19, la revision
inicial de datos a fines del verano incluyé los resultados de la encuesta anual del afio escolar anterior sobre SEL y la cultura/clima de los
estudiantes y el personal, asi como nuevas recopilaciones de datos disefiadas para recopilar comentarios sobre los impactos y necesidades
de aprendizaje debido a COVID-19, como la conectividad y las comunicaciones.

Encuesta (administrada en abril de 2020), Reflexién sobre el aprendizaje a distancia (administrada en mayo de 2020), Encuesta de aportes
y preferencias de los padres (administrada en junio de 2020), varias encuestas de unidades de negociacion (administradas de junio a julio
de 2020) y comentarios solicitados para el desarrollo del Plan de Continuidad de Aprendizaje y Asistencia (LCP, administrado en agosto de
2020).

Para el otofio, las escuelas convocan a su Consejo de Sitio Escolar (SSC), Comité Asesor de Estudiantes de Inglés (ELAC) y equipos de
liderazgo del sitio escolar. En 2020-21, las escuelas se reunieron a través de Zoom. El personal de la escuela involucra activamente a las
partes interesadas en una revision de las medidas de PIC (productos) y las métricas de LCAP del sitio (que cubren varios resultados de los
estudiantes, como los puntajes de CAASPP, los puntajes de ELPAC y las tasas de suspension y graduacion) del afio anterior, aunque
algunas medidas no estaban disponibles para la primavera de 2020 debido al impacto de COVID-19.

En el invierno, las escuelas generalmente continan su revision con las partes interesadas analizando la Encuesta de Necesidades de LCAP
(en 2020-21, el distrito administré6 una Encuesta de Necesidades de Aprendizaje del Distrito y LCP/LCAP) y los datos del Tablero Principal
del Estado de California (en 2020-21, solo las medidas de tasa de graduacion y del indicador de Universidad/Carrera fueron validas). Por lo
general, es durante esta revision de invierno que se identifican las escuelas de CSI (en 2020-21, las designaciones continuaron desde 2019-
20). Las escuelas centran su atencion y planificacion en brechas especificas en el rendimiento estudiantil que han causado la designacion de
CSI. Las escuelas planifican acciones especificas para mejorar los resultados de los estudiantes, identificar cualquier inequidad de recursos
y reasignar recursos para abordar las necesidades.

Para la primavera, las escuelas completan la evaluacion del sitio LCAP del afio en curso y envian su primer borrador del sitio LCAP del
préximo afo a la oficina central para su revision y aprobacién por parte de varios directores de programas (Servicios de Aprendizaje de
Inglés, Jovenes de Crianza Temporal, Curriculo y Aprendizaje Profesional, Educacion Primaria o Secundaria, Conexiones Universitarias y
Profesionales (CCC), PBIS, Participacion Familiar y Comunitaria, y Servicios de Apoyo al Aprendizaje) y la oficina de Presupuesto. Los
LCAP de cada escuela no se aprueban hasta que todos los directores del programa confirmen que los planes incluyen acciones y servicios
para los grupos de estudiantes que prestaron la designacion CSl y se les asegura gue los enfoques apropiados y basados en la
investigacion estan suficientemente planificados para su implementacion.

Los LCAP de cada escuela son examinados, revisados y aprobados por el SSC al final del afio escolar en anticipacion al inicio del siguiente
afio escolar. Los planes continlian siendo modificados y actualizados a lo largo del verano y revisados por los grupos de partes interesadas

al comienzo del afio escolar. Ademas, una vez que se publican los presupuestos de CSI, los directores de primaria y secundaria trabajan
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con los directores para ajustar y refinar los planes del sitio en funcion de las asignaciones reales.

Acciones de LCP/LCAP del Distrito apoyan las acciones de LCAP de la escuela

A nivel de distrito, los lideres identifican las necesidades de todo el sistema y las inequidades de recursos en funcion de las métricas de
LCAP, el Panel de California, las condiciones provocadas por la pandemia de COVID-19, asi como los ultimos comentarios de las partes
interesadas. Debido al COVID-19, se implementaron varias encuestas nuevas en los afios escolares 2019-20 y 2020-21. Como se
documenta en el LCP del Distrito, se han priorizado los recursos y el tiempo del personal para brindar apoyo a los maestros en sus
transiciones al aprendizaje a distancia y un regreso modificado a la instruccion en persona. Se esta produciendo mas comunicacion y
alcance con padres histéricamente dificiles de alcanzar, asi como con jovenes de crianza, estudiantes sin hogar y familias de EL, para
apoyarlos a través de estas transiciones. Ademas, el Distrito esta brindando méas apoyo para la salud mental y el bienestar social y
emocional. SEL fue un enfoque del aprendizaje profesional anual previo al servicio en el otofio de 2020 para maestros, administradores y
otro personal. Los maestros continuaron recibiendo capacitacion continua en SEL y atencion informada sobre el trauma con una gran
cantidad de oportunidades de desarrollo profesional planificadas para el afio 2020-21. Estas acciones en todo el distrito en respuesta a
COVID-19 apoyaron los planes escolares de CSI al proporcionar sistemas de apoyo para sus esfuerzos, asi como sistemas de recopilacion
de datos e informes para que las escuelas monitoreen el progreso de los estudiantes y evallen y ajusten los esfuerzos.

Monitoreo y evaluacién de la efectividad
Una descripcion de cémo la LEA monitoreara y evaluard el plan para apoyar la mejora de los estudiantes y la escuela.

Monitoreo continuo del distrito de los esfuerzos de implementacion de la escuela

Los directores y lideres escolares supervisaran la implementacion de los componentes clave del programa, evaluaran formativamente la
efectividad durante el transcurso del afio y se ajustaran segun sea necesario para garantizar que el programa afecte los resultados. Para
facilitar esto, los directores de primaria y secundaria se reinen regularmente durante las reuniones mensuales regulares con los equipos de
administracion de la escuela. Los temas permanentes del programa incluyen:

Implementacién de planes de accién de los LCAP de la escuela: se compartiran las pruebas y las medidas de implementacion.

2. Progreso en practicas de instruccion de alta calidad: desarrollo profesional en SEL y estrategias de instruccién culturalmente
receptivas, revision de los materiales utilizados, participacién del personal en oportunidades de desarrollo profesional,
observaciones en el aula (Zoom o en persona) y tutoriales calibrados, con datos de observacion agregados sobre practicas de
instruccion y participacion de los estudiantes.

3.  Apoyo académico especifico para estudiantes: porcentaje de estudiantes especificos que reciben servicios, evaluacion
formativa o monitoreo del progreso de los estudiantes, analisis de medidas académicas y discusion de los préximos pasos para
el apoyo educativo. (Para primaria: Implementacion y progreso del Equipo de Intervencion Académica del modelo de
intervenciéon en grupos pequefios de 6-8 semanas).

Progreso de la asistencia y el ausentismo cronico: razones para las ausencias, alcance familiar y comunicaciones.

5. Elementos adicionales de educacién secundaria: acciones relacionadas con las mejoras del programa de asesoramiento, el desarrollo
del programa CTE vy la alineacion del curso, y los esfuerzos de los consejeros con las transiciones, la mejora de las tasas de A-G y las

tasas de graduacion.
Péagina 77



Las escuelas evaluan los esfuerzos

Como parte del ciclo de mejora continua del Distrito, se espera que las escuelas evallen regularmente sus planes de mejora. Un
componente requerido del sitio LCAP de EGUSD es llevar a cabo y documentar una Evaluacion Anual de las acciones y servicios de las
escuelas. El personal de la escuela debe evaluar el grado en que se implemento la accion, identificar las barreras para la implementacion
segun lo esperado, documentar los resultados especificos, evaluar si las acciones resultaron en el resultado previsto para todos o grupos
especificos de estudiantes especificos, luego hacer recomendaciones para continuar, revisar o interrumpir las acciones en el futuro. El
personal del distrito ha brindado y continuara brindando capacitacion y apoyo individualizado a los equipos de liderazgo escolar para
llevar a cabo esta evaluacion. El personal del distrito revisara y confirmara que se lleva a cabo una evaluacion de alta calidad.

Estrategia de Mejora Continua del Distrito

Al igual que otros programas del Distrito de alta prioridad y alto impacto, los lideres del distrito mediran, monitorearan y evaluaran la
efectividad de los componentes principales de los planes CSI de las escuelas. La teoria de accién de EGUSD para todos los programas
educativos basados en la evidencia se basa en la creencia de que la implementacion del programa se correlaciona con los resultados de
los estudiantes. Los lideres del programa prueban constantemente esta teoria analizando patrones de relaciones entre la implementacion
(y los subcomponentes de implementacién) y varias medidas de resultado. Esto no solo ayuda a los lideres del proyecto a determinar si la
teoria de accion del Distrito parece ser cierta, sino que también prueba que los diversos componentes de la implementacion y las
medidas son validos. Esto obliga al programa a considerar continuamente coémo la implementacion afecta los resultados, como mejorar y
aumentar la implementacion, y como mejorar nuestra capacidad para medir la implementacion, particularmente las medidas y los
procesos de recopilacion de datos dentro de los bucles de retroalimentacion formativos inmediatos que se utilizaran para acciones
correctivas y de mejora oportunas. Todo este trabajo se captura y se muestra en un sistema de analisis grafico llamado Programa De
Continuacién de Implementacién (PIC). El sistema de PIC contiene medidas de implementacion a nivel escolar para varios programas y
componentes del programa, y muestra las relaciones en todo el distrito entre la implementacion y los resultados.

El Distrito ha desarrollado con éxito PIC para varios programas importantes en el distrito, incluidos los Servicios para Estudiantes de
Inglés, la Participacion Familiar y Comunitaria, los Apoyos de Intervencion de Conducta Positiva, la Mejora de la Asistencia, la
Alfabetizacion Temprana y los programas de Educacion Técnica Profesional. Se desarrollaran PIC adicionales para los componentes del
Titulo | (esfuerzos iniciales centrados en los Maestros de Intervencion Académica) y los programas de Educacién Especial (esfuerzos
iniciales centrados en la inclusion), asi como un Marco para la Instruccion de Alta Calidad. Los esfuerzos de CSly los LCAP del sitio se
alinean con estos programas que se estan evaluando en todo el distrito. El Distrito utilizara estas medidas de PIC de la implementacién
escolar y el analisis de sus resultados en combinacidn con los esfuerzos de evaluacion del sitio de las escuelas de CSI para evaluar la
implementacion y la efectividad de la mejora de los estudiantes y las escuelas. Esta evaluacion se retroalimentara en el ciclo de mejora
para profundizar continuamente la implementacion y mejorar la calidad del programa educativo.
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Participacion de las partes interesadas

Un resumen del proceso de las partes interesadas y como se considerd la participacion de las partes interesadas antes de finalizar el LCAP.

Dadas las condiciones sin precedentes creadas por la pandemia de COVID-19, gran parte del proceso del Plan de Responsabilidad de
Control Local (LCAP) se ha alterado significativamente. En particular, el proceso de desarrollo de LCAP se ha entrelazado con el proceso
del Plan de Continuidad y Asistencia al Aprendizaje (LCP), la planificacién para el uso de los fondos de ayuda COVID-19 y los esfuerzos de
retroalimentacion en curso que el Distrito participé para obtener comentarios sobre el modelo completo de aprendizaje a distancia y el
modelo de aprendizaje concurrente en persona utilizado durante el afio escolar 2020-21.

Lo que se mantuvo constante es el compromiso del Distrito de involucrar significativamente al personal, los estudiantes, los padres y las
partes interesadas de la comunidad en los procesos de planificacion. A pesar de los desafios creados por las condiciones de salud de la
pandemia, el uso de la tecnologia y las reuniones virtuales ampliaron y mejoraron las oportunidades para involucrar directamente al
personal, los estudiantes, las familias y la comunidad. Esta mejora se convertira en parte de los esfuerzos de participacién en curso de
EGUSD.

La retroalimentacion y los aportes recopilados cambiaron a medida que avanzaba el afio. En la primavera de 2020, el Distrito comenzé a
obtener comentarios de las familias y el personal especificos sobre tecnologia y conectividad a medida que cambiaba al aprendizaje a
distancia completo.

Actividad, fecha y nimero de participantes/respuestas

° Encuesta de Conectividad y Comunicacion a padres, estudiantes y personal; 16 de
abril de 2020 Padres = 7,286, Estudiantes = 10,014, Personal = 1,505

° Encuesta de reflexion sobre el aprendizaje a distancia (DL) a padres, estudiantes y
personal; 17 de mayo de 2020 Padres = 4,928, Estudiantes = 12,978, Personal =
1,700

° Encuesta de retroalimentacion del Plan de Continuidad y Asistencia del Aprendizaje (LCP) a familias,
estudiantes y personal; 3 de agosto de 2020 Padres = 9,718, Estudiantes = 21 (Supt. Consejos Consultivos y
de Equidad solamente), Personal = 1,566

e  Aprendizaje a distancia/Plan de continuidad y asistencia del aprendizaje/Plan de responsabilidad de control local
(DL/LCP/LCAP) Encuesta de necesidades a estudiantes, padres, maestros, administradores y proveedores de servicios;
Noviembre 2020
Padres = 5,049, Estudiantes = 17,314, Personal = 2,227

° Retroalimentacion del Plan de Seguridad COVID al
publico; 17 de febrero de 2021 Padres = 2,102,
Estudiantes = 121, Personal = 203

° Proceso de analisis de necesidades de EGUSD LCAP;
Febrero-Marzo 2021 Padres = 10,282, Estudiantes = 21,407,
Personal = 2,699
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Un resumen de los comentarios proporcionados por grupos de partes interesadas especificos.

Equipo Asesor de Padres (PAT); 21-22 de abril de 2021, 19
de mayo de 2021 Padres = 206 (21-22 de abril), 70 (19 de
mayo)

Equipo Asesor del Modelo Educativo (EMAT); 29 de abril de 2021, 20 de
mayo de 2021 Representantes de escuela secundaria = 10 (29 de abril),
3 (20 de mayo)

Comité Asesor de Distrito (CAD); 20 de mayo de 2021, 17 de junio de 2021
Padres (20 de mayo) = 43, Personal (20 de mayo) = 34

Equipo de Consejeria para Estudiantes de Inglés del Distrito (DELAC);
20 de mayo de 2021, 17 de junio de 2021

Padres (20 de mayo) = 43, Personal (20 de mayo) = 34

Comité de Consejeria de la Comunidad (CAC—grupo de Educacion
Especial del Distrito); 27 de mayo, 2021 Procesos LCAP de la escuela
(todas las escuelas); Marzo-Mayo

Consejo del Sitio Escolar, Comité de Consejeria del Estudiante de
Inglés, el personal y los estudiantes estan comprometidos con el procesi
de desarrollo de LCAP en el sitio en cada una de las 67 escuelas del
distrito.

Socios laborales: 25 de febrero de 2021, 12, 19, 26 de abril de 2021, 10,
20 de mayo de 2021, 10 de junio de 2021

Audiencia publica; 15 de junio de 2021

Adopcion por la Junta de Educacion; 25 de junio de 2021 (continuacion
de la reunion del 22 de junio de 2021)

Prioridades identificadas por el Equipo Asesor de Padres (PAT)

Conexion y compromiso escolar

Celebracion, aprecio, reconocimiento y empatia
Graduacion y promocion

Instruccion y regreso al campus

Salud, bienestar y seguridad

Socializacion

Intervencion académica
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Tecnologia

SEL y apoyo estudiantil

Instruccion, cursos y secciones

Intervencion académica, tutoria e instruccion en grupos pequenos
Transporte

Opciones virtuales

Vacaciones escolares

Aportes de los padres estudiantes

Escuela de verano presencial

Recuperacion de créditos
Evaluacion y seguimiento de los progresos

EGUSD LCAP Proceso de analisis de necesidades. Prioridades identificadas

Reabrir completamente las escuelas

Utiles escolares, excursiones, equipo de patio de recreo, recreo y diversion
Seguridad y limpieza

Salud mental

Apoyo académico

Tecnologia

Deportes

Mitines, bailes, eventos y actividades extracurriculares
Artes visuales y escénicas

Ensefianza a distancia

Clases pequefias

Almuerzo, recreo y descansos

Chromebooks

Habilidades socioemocionales, compromiso y diversion
Clases Optativas

Apoyo al personal

Apoyo estudiantil para estudiantes de bajos ingresos
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Nuevas escuelas e instalaciones
Fuentes de agua y bafios

Prioridades identificadas en la encuesta sobre el servicio de comidas

Comida saludable/sabrosa/fresca

Horarios y lugares convenientes para recoger alimentos
Personal servicial

Variedad de alimentos

Reduccion de los envases que resultan en desperdicio
Aclaracion sobre las instrucciones para preparar/

cocinar alimentos
Encuesta del Plan de Seguridad COVID. Prioridades
identificadas

Prioridades identificadas de aprendizaje a distancia y necesidades de LCAP

Pruebas/Chequeo

Proceso de comunicacién de exposicion a COVID-19
Ventilacion/HVAC

Aclaracién de los detalles sobre el modelo concurrente
Alineacion del plan con las pautas federales/estatales/locales
Lavado de manos/higiene

Preocupaciones sobre las mascaras

Logistica del plan

Deseo de un retorno completo a la instruccion en persona
Deseo de permanecer en la educacion a distancia completa
Necesidad de interaccion social de los estudiantes
Preocupaciones sobre la salud mental

Instruccién en vivo

Oportunidades para las conexiones entre los maestros y las familias

Satisfacer las necesidades académicas de los estudiantes

Provision de Chromebooks y puntos de acceso para el aprendizaje a distancia
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° Satisfacer las necesidades socioemocionales de los estudiantes

La encuesta del Plan de Continuidad y Asistencia al Aprendizaje (LCP,

por sus informes) identifico prioridades para mejorar la instruccion en

persona:

° Priorizar la salud y la seguridad del personal y los estudiantes (padres, personal, estudiantes)

° Modificar el ritmo del plan de estudios para ayudar a facilitar la transicion del aprendizaje a distancia a la instruccion en persona
(Estudiantes)

° Ofrecer capacitacion en equidad y disminucion de intensidad a los maestros (Estudiantes)
° Proporcionar apoyos adicionales para abordar las brechas de aprendizaje y la salud socioemocional (Personal)

° Ofrecer formacion continua para profesores (Personal)
° Mantener una comunicacién abierta con los estudiantes y las familias (padres, personal)

Mejorar el aprendizaje a distancia:

° Proporcionar oportunidades de desarrollo profesional continuas y de alta calidad que respondan a las necesidades del personal
(personal, estudiantes)

° Comprar la version completa de las aplicaciones y programas que apoyan la ensefianza y el aprendizaje (Personal)
° Reducir la duracién de la instruccién sincrénica (padres, personal, estudiantes)
° Empatia y apoyo a las limitaciones/necesidades de padres y maestros (Padres, Personal)

° Proporcionar lecciones, plantillas o documentos en todo el distrito que minimicen los esfuerzos duplicados y mejoren la eficiencia de los
maestros (personal)

° Ofrecer instruccién en vivo que involucre a los estudiantes e incluya oportunidades para interacciones entre pares (Padres)
° Crear oportunidades regulares para que los estudiantes obtengan ayuda adicional de los maestros o hagan preguntas (Padres)

° Establecer expectativas claras para los estudiantes y mantener una comunicacion oportuna tanto con los estudiantes como con las
familias (Padres)

Brechas de evaluacion y aprendizaje

° A los encuestados se les pregunt6 "¢ Como deberia el distrito evaluar el aprendizaje de los estudiantes y abordar las brechas
de aprendizaje relacionadas con la pandemia de COVID-19?" Las sugerencias prevalecientes incluyeron:

° Usar evaluaciones para medir el aprendizaje de los estudiantes (padres, personal, estudiantes)

° Programar reuniones regulares e individuales entre maestros y estudiantes para su evaluacion (padres, personal)
° Usar tareas y proyectos para medir la comprension del contenido por parte de los estudiantes (padres, personal)
° Proporcionar apoyo adicional y tutoria a los estudiantes (padres, personal, estudiantes)
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Proporcionar WiFi adecuado y servicios de traduccién de idiomas para las familias (personal)
Extender el afio escolar para ayudar a cerrar las brechas de aprendizaje (Padres, Personal)
Asegurarse de que los estudiantes tengan suficiente tecnologia para apoyar el aprendizaje (Estudiantes)

Salud Socioemocional y Mental

A los encuestados se les preguntd: ¢ Como puede el distrito apoyar la salud mental y la salud socioemocional de los
estudiantes?" Las sugerencias prevalecientes incluyeron:

Contratar y capacitar a mas consejeros y profesionales de la salud mental (personal, estudiantes)
Monitorear la salud mental de los estudiantes a nivel de aula (padres, personal)

Integrar las competencias de salud mental y socioemocionales en la instruccion (padres, personal)
Modificar la instruccion y las aulas para reducir la ansiedad de los estudiantes (personal, estudiantes)

Desarrollar la capacidad de SEL y salud mental con las familias de los estudiantes (personal)
Desarrollar competencias SEL con el personal (Personal)

Adaptar programas extracurriculares y de enriquecimiento para el aprendizaje a distancia (Padres, Estudiantes)

Conectar a los estudiantes con consejeros o profesionales de la salud mental a través de Zoom (Padres)

Crear salidas para que los estudiantes socialicen virtualmente, durante o después del horario escolar (Padres, Estudiantes)
Promover recursos en linea, programas del distrito y/o servicios de apoyo externos para la salud mental (Padres)

Participacion de los estudiantes

A los encuestados se les pregunto: "¢ Como puede el distrito mejorar la participacion de los estudiantes a través del
aprendizaje a distancia?" Las sugerencias prevalecientes incluyeron:

Ofrecer mas capacitaciones sobre la participacion de los estudiantes (personal)
Proporcionar actividades divertidas y recompensas para los estudiantes (padres, personal)

Establecer relaciones con las familias y responsabilizar a los padres/tutores legales por la participacion de los estudiantes
(personal)

Ensefar a los estudiantes en grupos mas pequefos (padres, personal)

Disminuir la cantidad de tiempo en Zoom o incorporar mas descansos (padres, personal)

Ampliar las ofertas de aplicaciones que pueden ayudar a aumentar la participacion de los estudiantes (personal)
Reducir el tamafo de las clases (Padres)

Proporcionar comentarios regulares y oportunos sobre el trabajo de los estudiantes (Padres)

Requerir que las cdmaras de los estudiantes estén encendidas durante la instruccion (Estudiantes)
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Prioridades identificadas en la Encuesta de Reflexion sobre el Aprendizaje a Distancia
° La interaccidn en vivo entre profesores y estudiantes a través de Zoom es un componente valioso del aprendizaje a distancia.

° El horario de aprendizaje flexible y a su propio ritmo ha llevado al desarrollo de habilidades de gestion del tiempo y
autorregulacion, lo que fomenta una comprension mas profunda del contenido y el éxito de los estudiantes.

° El compromiso continuo de los maestros para satisfacer las necesidades de los estudiantes y las familias ha mejorado las conexiones con
las familias.

) La participacion de los padres en el aprendizaje de los estudiantes ha aumentado.

° Los maestros han ganado confianza en el uso de herramientas digitales para la instruccion.

° Los estudiantes pudieron dormir mas y las familias tuvieron mas tiempo juntas.

° Mantener el enfoque y el compromiso de los estudiantes ha sido un problema.

° Se necesitan interacciones en persona o en tiempo real para apoyar la experiencia de ensefianza y aprendizaje.
° Los problemas contindan con la tecnologia y la conectividad.

° Equilibrar la carga de trabajo asociada a la experiencia de aprendizaje a distancia resulta dificil.

Algunos estudiantes y familias no responden ni participan en el aprendizaje a distancia.

Los maestros se enfrentan a la forma de evaluar el aprendizaje de los alumnos.

Encuesta sobre la conectividad y la comunicacion en la ensefianza a distancia.
e Toma de asistencia
e Compasion/comprension
e Interaccidon y comunicacion entre los estudiantes y maestros
e Interfaz consistente
e Carga de trabajo pesada del estudiante
e Apoyo de tecnologia
e Necesidades de Hardware
e Expectativas del aprendizaje a distancia

Una descripcion de los aspectos del LCAP que fueron influenciados por aportes especificos de las partes interesadas.

Debido a que la mayoria de los comentarios de las partes interesadas que se recopilaron en el tltimo afio ocurrieron cuando los estudiantes
estaban en el aprendizaje a distancia o la instruccion concurrente, la gran mayoria de los comentarios se centraron en los apoyos de
instruccion y tecnologia del aprendizaje a distancia, el aumento de los esfuerzos para devolver a los estudiantes al aula y las oportunidades
de aprendizaje nuevas o ampliadas para abordar la pérdida de aprendizaje para preparar a los estudiantes para un regreso a tiempo
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completo, se esperan las clases en persona para el otofio de 2021.

Reduccion del tamafio de las clases (Objetivo Estratégico 1, Accion 1)

La reduccion del tamafio de las clases fue un tema importante de los comentarios de los padres y el personal recibidos a través del proceso
de Andlisis de Necesidades de LCAP y la encuesta de LCP. Los comentarios recibidos a través de la encuesta del Plan de Seguridad
COVID-19 también se refirieron a la importancia de clases mas pequefas en el contexto de las preocupaciones relacionadas con la pandemia.

Aprendizaje profesional (Objetivo estratégico 1, accion 2)

Los comentarios recibidos a través de la encuesta de LCP y el proceso de analisis de necesidades de LCAP mostraron que, en general, el
aprendizaje profesional sigue siendo una prioridad para el personal. Los padres y los estudiantes en particular han destacado el deseo de
aprendizaje profesional para los maestros relacionado con la equidad y las preocupaciones socioemocionales. Ademas, los comentarios
de las partes interesadas de LCP indicaron la necesidad del personal y los estudiantes de ofrecer un desarrollo profesional relevante para
las necesidades del personal en los esfuerzos continuos para abordar la pérdida de aprendizaje y facilitar un retorno completo a la
instruccion en persona.

Especialistas en curriculo/programa y entrenadores de instruccion (Meta Estratégica 1, Accion 3)
A través del proceso de Andlisis de Necesidades de LCAP, el personal ha identificado la necesidad de apoyar a los estudiantes de
EL a través de un mayor personal, instruccion especifica y servicios adicionales.

Apoyo a la instruccién de SWD (Objetivo Estratégico 1, Accion 4)

Los comentarios de las partes interesadas a través de las encuestas de LCP y el proceso de Analisis de Necesidades de LCAP apuntan a la
necesidad de continuar priorizando los servicios para estudiantes con necesidades especiales, incluido el apoyo de los padres, el aumento
del personal (por ejemplo, paraeducadores), los servicios y los materiales. El proceso de Analisis de Necesidades de LCAP mostré apoyo
para recursos adicionales y servicios integrales para estudiantes necesitados (personas sin hogar, de crianza temporal, de bajos ingresos,
educacion especial, etc.)

Apoyo a la instruccion de ingresos no bajos para los IEP (Meta Estratégica 1, Accion 5)

Los comentarios de las partes interesadas a través de las encuestas de LCP y el proceso de Analisis de Necesidades de LCAP apuntan a la
necesidad de continuar priorizando los servicios para estudiantes con necesidades especiales, incluido el apoyo de los padres, el aumento
del personal (por ejemplo, paraeducadores), los servicios y los materiales.

Aprendizaje ampliado (Objetivo estratégico 1, accion 6)

La retroalimentacion de las partes interesadas fue clara en el caso de que mejorar la calidad y el caracter de la instruccion seria insuficiente
para abordar los déficits percibidos en el aprendizaje de los estudiantes causados por la pandemia: el tiempo de instruccién deberia
ampliarse para ofrecer oportunidades adicionales para que los estudiantes aprendan, se involucren con los maestros y sus compafieros. El
proceso de Analisis de Necesidades de LCAP mostrd apoyo general para los ajustes y servicios necesarios para ayudar a los estudiantes a
remediar los créditos faltantes, incluidos, entre otros, la escuela de verano. Los comentarios de las reuniones de PAT también destacaron la
necesidad de opciones de recuperaciéon de crédito durante la escuela de verano.

° Escuela de verano: las reuniones de PAT discutieron extensamente las necesidades de la escuela de verano. El tema emergente mas
frecuente en sus discusiones giré en torno a la necesidad de abordar las necesidades socioemocionales de los estudiantes, mejorar la
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participacion de los estudiantes y abordar la ansiedad en torno al regreso a los campus y las transiciones a nuevos campus. El
segundo tema mas frecuente abordo la necesidad de apoyo académico para los estudiantes, incluida la tutoria, la instruccion en
grupos pequefos y el personal adicional para apoyar a los estudiantes con necesidades especiales y la recuperacion de créditos. Los
comentarios obtenidos a través de la discusion con los estudiantes a través de EMAT destacaron la importancia de los cursos de
aceleracion a través de la escuela de verano y el apoyo académico adicional para los cursos avanzados.

e  Aprendizaje ampliado: los comentarios tanto del PAT como del proceso de analisis de necesidades de LCAP indicaron un fuerte
deseo de oportunidades de aprendizaje adicionales ademas de la escuela de verano, que incluyen: vacaciones escolares, GATE,
AVID y cursos avanzados. Se obtuvieron comentarios adicionales sobre la importancia de los apoyos universitarios y profesionales,
el rigor y la instruccién relevante, y el apoyo académico para la toma de cursos avanzados a través de discusiones con los
estudiantes a través del EMAT.

° Artes visuales y escénicas: el proceso de analisis de necesidades de LCAP identific6 un mayor apoyo para los programas VAPA
como una necesidad por sus propios méritos y como una forma de fomentar habilidades de pensamiento creativo mas generalmente
aplicables y, a la vez, mejorar el compromiso de los estudiantes con la escuela.

Los apoyos académicos adicionales, como la instruccion en grupos pequefos y los programas de intervencion, fueron respaldados por el
proceso de Analisis de Necesidades de LCAP, la retroalimentacion de PAT y la entrada de LCP. La retroalimentacion relevante de estas
fuentes también apoya la actualizacion de las bibliotecas, el plan de estudios y la instruccion para aumentar la participacion de los
estudiantes.

Desarrollo del Curso del Programa CTE/CPA (Meta Estratégica 1, Accion 7)

Muchos estudiantes, padres y personal que contribuyeron a traves del proceso de Analisis de Necesidades de LCAP discutieron la
importancia de CTE y la necesidad de dedicar mas personal y recursos al programa. Los comentarios se orientaron principalmente a
mejorar el acceso de los estudiantes a los cursos y caminos y al aumento de la conciencia de la comunidad sobre los programas. La
necesidad de orientar los servicios educativos hacia la preparacion para la universidad y la carrera y el apoyo para el proceso de solicitud y
transicion a la vida postsecundaria atravesé muchos de los temas que surgieron en la retroalimentacion recibida a través del proceso de
Andlisis de Necesidades de LCAP.

Apoyo a los hogares de guarda y a las personas sin hogar (Objetivo Estratégico 1, Accién 8)

El proceso de Analisis de Necesidades de LCAP mostré apoyo para recursos adicionales y servicios integrales para estudiantes
necesitados (personas sin hogar, jovenes de crianza temporal, de bajos ingresos).

Equidad (Meta Estratégica 1, Accion 9)

El proceso de Analisis de Necesidades de LCAP mostro una retroalimentacion sustancial de las partes interesadas en apoyo de un mayor
enfoque en la equidad en general, y con respecto a la instruccién, el medio ambiente y la representacion culturalmente receptivos. Los
comentarios de LCP de los estudiantes destacaron la necesidad de equidad en el contexto de la disciplina y la capacitacion en desescalada.

Apoyo a la evaluacion (Objetivo Estratégico 2, Accion 1)

Los comentarios recibidos a través del proceso de analisis de necesidades de LCAP destacaron la necesidad de rendicion de cuentas y

transparencia en la prestacion de servicios educativos.
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Apoyo a la evaluacion (Objetivo Estratégico 2, Accion 2)

Tanto el personal como los padres enviaron comentarios a través del proceso de Analisis de Necesidades de LCAP sobre la importancia
de las evaluaciones para el monitoreo del progreso y la instruccidn efectiva. Varios asistentes a las reuniones de PAT también
discutieron la importancia y el uso de las evaluaciones de los estudiantes.

Aplicacion del MTSS/PBIS (Objetivo Estratégico 3, Accion 1)

A patrtir del proceso de Analisis de Necesidades de LCAP y las reuniones de PAT, el apoyo a la salud mental y socioemocional de los
estudiantes surgié como dos de las preocupaciones mas frecuentes para los padres, los estudiantes y el personal. Los encuestados
también destacaron la importancia de los climas escolares positivos, las preocupaciones sobre la intimidacion e hicieron solicitudes
especificas de recursos adicionales para PBIS en toda la escuela. El proceso de Analisis de Necesidades de LCAP mostré un fuerte apoyo
del personal y los padres para un aumento en el personal de enfermeria de la escuela, ademas de apoyo para recursos adicionales
(personal y servicios) en el campus para mejorar la seguridad fisica de los estudiantes, tanto en términos de precauciones COVID-19 como
de seguridad fisica tradicional.

Sefializacion de PBIS y reconocimiento de estudiantes (Meta Estratégica 3, Accion 2)

Los comentarios recibidos a través del proceso de Andlisis de Necesidades de LCAP destacaron la importancia de los climas escolares
positivos y las preocupaciones en torno a la intimidacion. Los encuestados hicieron solicitudes especificas de recursos adicionales para
PBIS en toda la escuela y reconocimiento/recompensas por el comportamiento positivo de los estudiantes.

Apoyo y capacitacion en salud mental/SEL (Objetivo Estratégico 3, Accion 3)

A patrtir del proceso de Andlisis de Necesidades de LCAP y las reuniones de PAT, el apoyo a la salud mental y socioemocional de los
estudiantes surgié como dos de las preocupaciones mas frecuentes para los padres, los estudiantes y el personal. Los comentarios
recopilados a través del EMAT también abordaron la necesidad de apoyo socioemocional para los estudiantes.

Servicios de custodia (Meta Estratégica 3, Accion 4)

La importancia de la limpieza y la higiene en nuestras escuelas ha surgido como un tema a través de casi todas las encuestas y esfuerzos

de recopilacién de comentarios durante el afio pasado (Andlisis de necesidades de LCAP, reuniones de PAT, Encuesta de plan de

seguridad COVID, encuesta de LCP) tanto en general como con respecto a las preocupaciones de seguridad relacionadas con la pandemia.
Apoyo de asistencia: Transporte (Objetivo Estratégico 4, Accion 1)

Los comentarios recibidos a través del proceso de Andlisis de Necesidades de LCAP defendieron la importancia del transporte para los
servicios. Los comentarios de los encuestados expresaron su apoyo a dirigir el transporte hacia los estudiantes mas necesitados y vulnerables.
Apoyo de asistencia: AlO (Objetivo Estratégico 4, Accion 2)

Los comentarios del personal proporcionados a través del proceso de analisis de necesidades de LCAP expresaron su apoyo a recursos
adicionales para mejorar la asistencia. En términos mas generales, los comentarios recibidos a través del analisis de las necesidades de
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LCAP, las reuniones de PAT y la encuesta de LCP destacan la importancia de mejorar la participacion de los estudiantes.

Asociados de Ensefianza Bilingle (Meta Estratégica 4, Accién 3)

A través del proceso de Andlisis de Necesidades de LCAP, el personal ha identificado la necesidad de apoyar a los estudiantes de EL a
través de un mayor personal, instruccion especifica y servicios adicionales. Ademas, los comentarios de las partes interesadas de LCP
indicaron la necesidad del personal y los estudiantes de ofrecer un desarrollo profesional relevante para las necesidades del personal en
los esfuerzos continuos para abordar la pérdida de aprendizaje y facilitar un retorno completo a la instruccién en persona.

Participacion de la familia y la comunidad (FACE) (Objetivo estratégico 4, Accion 4)

A través del proceso de Andlisis de Necesidades de LCAP, el Distrito recibié muchos comentarios que describen la importancia de la
comunicacion, la empatia, la participacion familiar, los aportes de los padres y la conexion de las familias con informacion y servicios
importantes.

Objetivos y acciones

Objetivo
Objetivo #1 Descripcion
1 Curriculo e instruccion de alta calidad: Todos los estudiantes tendran acceso a un plan de estudios alineado con los

estandares y recibirdn instruccion de alta calidad en el aula para promover la preparacion para la universidad, la
carrera y la vida y eliminar la brecha de rendimiento.

Una explicacién de por qué la LEA ha desarrollado este obijetivo.

El Distrito proporciona casi el 100% de asignacion de maestros apropiada y el 100% de acceso a materiales de instruccién y cursos
requeridos para la graduacion. Si bien casi todas las medidas de resultados estudiantiles en todo el distrito son favorables y mejoran
con el tiempo, la desagregacion por grupos de estudiantes, particularmente indios americanos, afroamericanos, hispanos, SWD,
jovenes de crianza temporal y estudiantes sin hogar muestran disparidad.

Para garantizar que todos los estudiantes demuestren competencia/dominio del SCS, se necesita un desarrollo profesional continuo
tanto para el personal certificado como para el clasificado. Los aportes del personal indican que se necesita aprendizaje profesional
para promover la conexion entre SCS, pedagogia y herramientas tecnoldgicas apropiadas. Las areas adicionales incluyen practicas
de evaluacion integral, estrategias de instruccion de ELD basadas en la investigacion, alfabetizacién temprana y aritmética K-2, e
integracion de SEL en las practicas de instruccion.

Para garantizar que todos los estudiantes demuestren competencia/dominio del SCS actualizado, los materiales y recursos
alineados con los estandares deben estar disponibles para todos los estudiantes. El Plan de Adquisicién Curricular Integral de
EGUSD, que esta alineado con el Plan Estratégico de SCS del Distrito, apunta y prioriza las necesidades del curriculo. Las areas
de necesidad incluyen, pero no se limitan a, K-12 Matematicas, K-6 VAPA, 5-8 educacion integral de salud sexual y AP
(Matematicas, Ciencias y Ciencias Sociales).

Se necesitan programas especificos para aumentar el rendimiento de todos los estudiantes al tiempo que se reduce la disparidad
entre los grupos de estudiantes, particularmente los estudiantes jovenes de crianza.
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Medicion y notificacion de resultados

Métrica Referencia

Asignacion de 99% en 2019-20
maestros:

Porcentaje de
Docentes
apropiadamente
acreditado/certificado
en las areas de
contenido académico
en el que ensefan.
Materiales instructivos: | 100% en 2019-20
Porcentaje de

estudiantes con acceso | 100% en 2020-21
a materiales de

instruccién alineados a

los estandares.

Resultado del afio 1

Resultado del afio 2

Resultado del afio 3

Resultado deseado
para 2023-24

100% de los maestros
apropiadamente
asignados
y completamente
acreditados/
certificados
en las areas de
contenido académico
en las que ensefan.

100% de los
estudiantes

con acceso a
materiales de
instruccion
alineados con los
estandares.
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Métrica

Referencia

Resultado del afo 1

Resultado del afo 2

Resultado del afio 3

Resultado deseado
para 2023-24

Implementacion de
estandares de
contenido: Porcentaje
de docentes que
reportan la plena
implementacion de
SCS en ELA,
Matematicas, ELD,
Ciencias,
Historia/Ciencias
Sociales, Educacion
Fisica, Salud,
Biblioteca Escolar,
CTE, VAPA e idioma
extranjero

66% en 2018-19

N/A en 2019-20

El 80% de los
docentes
informan de la
plena aplicacion
del SCS

Un curso amplio de
estudio se medira
por:

Porcentaje de
estudiantes de
primaria siempre que
se proporcione
instruccion de inglés,
matematicas,
Ciencia/Salud, VAPA 'y
PE

VAPA y PE

82% en 2018-19

83% en 2019-20

100% de los
estudiantes de
primaria con
instruccién de
inglés,
matematicas,
ciencias sociales,
ciencia/salud,
VAPA 'y PE

Péagina 91




Métrica

Referencia

Resultado del afo 1

Resultado del afo 2

Resultado del afio 3

Resultado deseado
para 2023-24

Porcentaje de

estudiantes de escuela

intermedia que habia
tomado un curso
Honores/Acelerado o

AVID en promocién a la

escuela preparatoria.

57% en 2019-20

56% en 2020-21
(preliminar)

65% de la escuela
intermedia
estudiantes que
tomaron un curso
Honores/Acelerado o
AVID en la promocion
a la escuela
preparatoria.

Porcentaje de
estudiantes de
escuela preparatoria
INScrito en cursos
de Honores y AP/IB

47% en 2019-20

47% en 2020-21
(preliminar)

El 60% de los
estudiantes de
secundaria
matriculados
cursos de
Honores y AP/IB

CAASPP ELA: 7.6 DFS en 2018-19 18 DFS en ELA
Distancia desde el medidos por
estandar (DFS) en N/A en 2019-20 CAASPP

ELA segun lo medido

por CAASPP N/A en 2020-21

CAASPP -19.6 DFS en 2018- -9 DFS en
Matematicas: 19 Matematicas
DFS en Matematicas medidas por
medido por CAASPP | N/A en 2019-20 CAASPP

N/A en 2020-21

Ciencia CAASPP:
DFS en Ciencia
medido por
CAASPP

-13 DFS en 2018-19
N/A en 2019-20

N/A en 2020-21

-3 DFS en Ciencia
medido por CAASPP
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Métrica

EAP en ELA:
Porcentaje de
estudiantes que
demuestran
preparacion para la
universidad
(condicional e
incondicional) segun lo
medido por el Grado
11 ELA CAASPP

EAP en Mateméticas:
Porcentaje de
estudiantes que
demuestran
preparacion para la
universidad
(condicional e
incondicional) segun lo
medido por grado 11
Matematicas CAASPP

Progreso hacia el
dominio del inglés:
Porcentaje de
estudiantes de EL que
progresan hacia el
dominio del inglés
segun lo medido por
los niveles de ELPI

Reclasificacion:
Porcentaje de EL
reclasificados

Referencia
63% en 2018-19

N/A en 2019-20

N/A en 2020-21

40% en 2018-19
N/A en 2019-20

N/A en 2020-21

48p7% en 2018-19
N/A en 2019-20

N/A en 2020-21

9% en 2018-19,

reportado en el
otofio de 2019

1% en 2019-20,

reportado en el
otofio de 2020

Resultado del aio

1

Resultado del ano

2

Resultado del aio

3

Resultado deseado
para 2023-24

70% de los
estudiantes que
demuestran
preparacion
universitaria
(condicional e
incondicional) segun
lo medido por el
Grado 11 ELA
CAASPP

50% de los
estudiantes que
demuestran
preparacion
universitaria
(condicional e
incondicional) segun
lo medido por el
Grado 11
matematicas
CAASPP

El 55% de los
estudiantes de EL
progresan hacia el
dominio del inglés
segun lo medido
por los niveles de
ELPI

Mantener al menos el
15%
de EL reclasificados
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(COVID-19
impactado)

Métrica

Referencia

Resultado del afio 1

Resultado del afo 2

Resultado del afio 3

Resultado deseado
para 2023-24

Finalizacion A-G:
Porcentaje de
estudiantes que rednen
los requisitos A-G

54% en 2019-20

(Clase de
2020)

58% de los
estudiantes

cumplir con los
requisitos A-G al

Finalizacion:
Porcentaje de
estudiantes que

requisitos al graduarse
graduarse
Secuencia CTE 16% en 2019-20 25% de los

estudiantes
completar CTE

Porcentaje de
estudiantes que retnen
los requisitos A-G

completan la secuencia al
secuencia CTE al graduarse
graduarse

A-Go CTE 58% en 2019-20 65% de los
S_ecu_enci_a,l estudiantes
Finalizacion: cumplir con los

requisitos A-G o
completar CTE

Porcentaje de

estudiantes que
aprueban un
Examen AP/IB al

graduarse

requisitos o secuencia al
completar CTE graduarse
secuencia al

graduarse

Examenes AP/IB: 29% en 2019-20 35% de los

estudiantes
Aprobar un examen
AP/IB al

graduarse

Acciones
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Accion #  Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyen
do
1 Reduccion del tamafio de la Mantenga los niveles de personal para la reduccion del tamafio de ($332,962.87 Y

clase

las clases para permitir un enfoque adicional en los estudiantes
especificos y un mayor rendimiento académico.
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Accion # |Titulo Descripcion Fondos totales Contribuyen
do

2 Aprendizaje Profesional Proporcionar capacitacion continua en varias areas de contenido $4,206,317 S
clave (ELD, NGSS, Historia/Ciencias Sociales) y estrategias de
instruccion, y mentalidades (por ejemplo, Mentalidad Externa
(Arbinger), preocupaciones de equidad, competencias culturales)
para apoyar a EL/RFEP de bajos ingresos, jévenes de crianza
temporal y estudiantes/familias sin hogar.

3 Especialistas en Proporcionar entrenadores de instruccién, especialistas en $10,953,104 S
Curriculo/Programa y programas y apoyo de instruccion administrativa para
Entrenadores de Instruccion profundizar la implementacion de SCS en ELA/Matematicas,
ELD y NGSS; con énfasis en la alfabetizacion temprana y el
Plan Estratégico para Estudiantes de Inglés.

4 Soporte de instruccion SWD  |Proporcionar apoyo y recursos de instruccion SWD para $21,337,087 S
promover el logro académico segun corresponda para
complementar el IEP de cada estudiante. Las actividades
suplementarias/de concentracién de educacion especial son
apoyos Yy servicios que no son del IEP dirigidos principalmente
a estudiantes de bajos ingresos.

5 Apoyo de instruccién de Proporcionar apoyo y recursos educativos de SWD de bajos $130,259,002 N
ingresos no bajos para IEP ingresos para promover el rendimiento académico de acuerdo
con las necesidades del IEP.
6 Aprendizaje ampliado Proporcionar personal, capacitacién, apoyo administrativo y $17,238,900 S

suministros para ampliar las oportunidades de aprendizaje para
los estudiantes, como la escuela de verano, entre sesiones,
GATE, cursos adicionales para AVID, Honores, AP, 1B, PAI,
asesoramiento/orientacion.

7 Desarrollo de cursos del Proporcionar personal y apoyo para el desarrollo continuo de $3,502,608 S
programa CTE/CPA cursos de CTE y CPA Yy la participacion de los estudiantes en
los cursos.
8 Apoyo a hogares de acogida y |Proporcionar personal profesional y de apoyo para jévenes de $2,444,907 S
personas sin hogar crianza, personas sin hogar y estudiantes descuidados, como

trabajadores sociales, técnicos de orientacion y técnicos de
asesoramiento.
9 Equidad Implementar el Plan Estratégico de Equidad Educativa para $309,157 S
apoyar a los estudiantes/familias de bajos ingresos, EL/RFEP,
jovenes de crianza temporal, personas sin hogar, afroamericanos
e hispanos, y programas/servicios de evaluacion.
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Analisis de objetivos 2021-22

Un analisis de como se llevo a cabo este objetivo en el afio anterior.

Una descripcidn de cualquier diferencia sustantiva en las acciones planificadas y la implementacion real de estas acciones.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una explicaciéon de las diferencias materiales entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una explicacion de cuan efectivas fueron las acciones especificas para avanzar hacia la meta.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una descripcion de cualquier cambio realizado en el objetivo planificado, las métricas, los resultados deseados o las acciones para el préximo
afo que resulten de reflexiones sobre la practica anterior.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Objetivo Descripcion
#2

Evaluacion de Estudiantes y Evaluacion de Programas: Todos los estudiantes se beneficiaran de la instruccion
guiada por los resultados de la evaluacion (formativa, interina y sumativa) y la evaluacién programatica continua.

Una explicacion de por qué la LEA ha desarrollado este obijetivo.
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Medicion y notificacion de resultados

Métrico

Evaluacion de
datos y

programas:

Numero de medidas
de CFP
identificadas
desarrolladas y
operativas (de 12
programas)

Programas: PBIS,
EL, FACE, CTE,
Educacion Especial,
Mejora de la
Asistencia, Jovenes
de Crianza
Temporal, Sin
Hogar,

MTSS, Equidad,
Entrenador de
Instruccion,
Enseflanzay
Aprendizaje

Referencia

2 programas en 2019-
20

(impactado por
COVID-19)

Resultado del afio 1

Resultado del afio 2

Resultado del afio 3

Resultado deseado
para 2023-24

12 medidas de
CFP
desarrolladas y
operativas

Sistema de
evaluaciéon: Tasa de
participacion en las
pruebas en las
evaluaciones de todo
el distrito

Informes de

datos:

Porcentaje de
informes
identificados
desarrollados y
operativos

67% en K-1 en 2018-
19

N/A en 2019-20

5% en 2019-20

5% en 2020-21

Tasa de participacion
en las pruebas del
95% en las
evaluaciones de todo
el distrito

100% de los
informes
identificados
desarrollados y
operativos
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Acciones

Accion #  Titulo Descripcion Fondos Contribuyen
totales do

1 Apoyo a la evaluacion Proporcionar analisis de datos y personal de evaluacién de programas |$301,961 S
y apoyo para guiar la planificacion de la mejora continua y la toma de
decisiones.

2 Apoyo a los examenes Profundizar la implementacion del sistema de examenes a estudiantes |Veéase el S
del Distrito a través del aprendizaje profesional continuo para maestros |objetivo 1,
y administradores sobre la alfabetizacion en examenes y utilizados Accion 2

como una herramienta de instruccion.

Analisis de objetivos 2021-22

Analisis de como se llevo a cabo este objetivo en el afio anterior.
Una descripcion de cualquier diferencia sustantiva en las acciones planificadas y la implementacion real de estas acciones.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una explicaciéon de las diferencias materiales entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una explicacién de cuan efectivas fueron las acciones especificas para avanzar hacia la meta.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una descripcion de cualquier cambio realizado en el objetivo planificado, las métricas, los resultados deseados o las acciones para el préximo
afno que resulten de reflexiones sobre la practica anterior.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Objetivo #3 Descripcion

Bienestar: Todos los estudiantes tendran una oportunidad equitativa de aprender en un ambiente culturalmente
receptivo, fisica y emocionalmente saludable y seguro.

Una explicacion de por qué la LEA ha desarrollado este obijetivo.
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Las tendencias de los datos del distrito indican aumentos en la graduacion general de la escuela secundaria, el clima escolar y las
disminuciones en las suspensiones/expulsiones y la desercion de la escuela intermedia y preparatoria. Existen disparidades entre grupos
especificos de estudiantes (jovenes de crianza temporal, personas sin hogar, de bajos ingresos, EL, SWD, afroamericanos, hispanos y nativos
americanos/nativos de Alaska). Las areas especificas de necesidad incluyen:

° Desarrollo continuo de procesos y programas de MTSS.

° Utilizacion continua del marco PBIS para guiar y medir el desarrollo y la implementacion de MTSS.

° Utilizacién continua del marco CASEL para guiar y desarrollar el aprendizaje socioemocional dentro de MTSS.

° Expansion de FYS.

) Mantenimiento continuado y ampliado de las instalaciones.

Medicion y notificacion de resultados

Métrica

Secundaria

Tasa de desercion
escolar

Desercion de la escuela

preparatoria
Tasa

Tasa de graduacion:
Cohorte combinado

tasa de graduacion para

integrales y

Tasa de graduacion de 1

afno _
para alternativa/
continuacién

Suspension:

Porcentaje de

Referencia

0.14% en 2018-29

0.09% en 2019-20

(COVID-19
impactado)
3,8% en 2018-19

3.0% en 2019-20
(COVID-19

impactado)
90.5% en 2018-29

93.1% en 2019-20

(COVID-19
impactado)

5.0% en 2018-19

estudiantes suspendidos| 3,1% en 2019-20

Resultado del afo
1

Resultado del afo
2

Resultado del afo
3

Resultado deseado
para 2023-24

Mantener el 0.2% o
mejor tasa de
desercion escolar en
la escuela intermedia

2.0% escuela
preparatoria

tasa de desercion
escolar

Tasa de graduaciéon
del 95%

3.5% de los
estudiantes
suspendidos
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(COoVID-19
impactado)

Expulsion: Porcentaje

0,05% en 2018-19

Mantener 0.03% o

de estudiantes mejor de los
expulsados estudiantes
0,03% en 2019-20 expulsados
(COoVID-19
Impactado)
Métrica Referencia Resultado del afio Resultado del afio Resultado del afio FHESUIERD Slessely

1

2

3

para 2023-24

Clima escolar:
Calificacion de
favorabilidad
promedio de

Estudiantes

71% en 2019-
20

80% de calificacion
climatica favorable
promedio de los
estudiantes

Padres 87% en 2018-19 95% de
calificacion
N/A en 2019-20 climatica favorable
debido a COVID- promedio de los
19 padres
Personal 82% en 2019- 90% de
20 calificacion
climatica
favorable
promedio del
personal
Aprendizaje 75% en 2019-20 Calificacion de

Socioemocional (SEL):
Calificacion de
favorabilidad promedio
medida por la encuesta
SEL de EGUSD, que
se compone de los
cuatro constructos:

77% en otofio de
2020

favorabilidad
promedio del 90%
medida por la
encuesta del SEL
de EGUSD.
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1) Conexién
escolar/sentido de
pertenencia

2) Clima de apoyo al
aprendizaje académico

3) Conocimiento y
equidad de la
disciplina, reglas y
normas

4) Seguridad
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Resultado deseado

Métrica Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 Resultado del afio 3 para 2023-24
Instalaciones: 100% en 2020-21 100% de los
Porcentaje estudiantes

de estudiantes con
instalaciones limpias,
seguras y bien
mantenidas segun lo
medido por el FIT
Escuela Saludable
Encuesta y Williams

Comentarios
Acciones
Accion # Titulo

1 Implementacion de MTSS/PBIS

2 Sefalizacion de PBIS y
reconocimiento de
estudiantes

3 Apoyo y capacitacién en
salud mental/SEL

4 Servicios de conserje

con instalaciones
limpias, seguras, y
bien mantenidas
Segun lo medido
por FIT healthy
Encuesta escolar y
Resultados de

Williams
Descripcion Fondos
totales
Proporcionar servicios y recursos para la implementaciéon completa $4,611,986

de sistemas de apoyo de multiples niveles en todas las escuelas,

incluidos los programas PBIS.

Proporcionar fondos del sitio para la sefalizacion para comunicar y $65,000
enfatizar las expectativas de comportamiento, asi como materiales para

los reconocimientos de los estudiantes para la implementacion de

PBIS.

Los MT y los especialistas en apoyo conductual, el desarrollo $2,689,041
profesional de SEL, el plan de estudios de SEL y PBIS centraron la

capacitacion en la atencién informada sobre el trauma, la calibracion

de la disciplina y las respuestas progresivas a la disciplina.

Proporcionar suficiente personal de limpieza para garantizar escuelas |$32,704,900
limpias y seguras.

Analisis de objetivos 2021-22

Un analisis de como se llevo a cabo este objetivo en el afio anterior.

Descripcion de cualquier diferencia sustantiva en las acciones planificadas y la implementacion real de estas acciones.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Contribuyen
do

S
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Una explicacion de las diferencias materiales entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una explicacién de cuan efectivas fueron las acciones especificas para avanzar hacia la meta.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una descripcion de cualquier cambio realizado en el objetivo planificado, las métricas, los resultados deseados o las acciones para el proximo
afo que resulten de reflexiones sobre la practica anterior.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Objetivo Descripcion
#4
Participacion de la familia y la comunidad: Todos los estudiantes se beneficiaran de programas y servicios disefiados para
informar e involucrar a los familiares y miembros comunitarios.

Una explicacién de por qué la LEA ha desarrollado este obijetivo.

Medicion y notificacion de resultados

Resultado deseado

Métrico Referencia Resultado del afio 1 Resultado del afio 2 Resultado del afio 3 para 2023-24

Tasa de asistencia 95.8% en 2019-20 Mantener una
tasa de
asistencia del
95% o0 mejor
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Métrico

Tasa de absentismo
crénico

Relaciones entre el
personal de la
escuelay las
familias: Porcentaje
de padres que
indican un ambiente
escolar respetuoso
y acogedor

Asociaciones para
los resultados de los
estudiantes:
Porcentaje de padres
gue indican
oportunidades
efectivas para la
participacion de los
padres o la
educacion de los
padres

Aportes en la

toma de

decisiones:
Porcentaje de
padres que

indican
oportunidades
efectivas para la
participacion de

los padres en

la toma de
decisiones para las
escuelas o el distrito

Referencia

10.2% en 2019-20

93% en 2018-19

N/A en 2019-20
debido a COVID-
19

84% en 2018-19

N/A en 2019-20
debido a COVID-
19

76% en 2018-19

N/A en 2019-20
debido a COVID-
19

Resultado del afo 1

Resultado del afo 2

Resultado del afio 3

Resultado deseado
para 2023-24

Tasa de
absentismo
cronico del 8.0%

El 98% de los padres
indica un ambiente
escolar respetuoso y
acogedor

El 88% de los padres
indican
oportunidades
efectivas para la
participacion de los
padres o la
educacion de los
padres

82% de los padres
indicando
oportunidades
efectivas para la
participacion de los
padres en la toma de
decisiones para las
escuelas o el distrito
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Acciones

Accion #

Accion #

2

Titulo
Apoyo de
asistencia:
Transporte

Titulo

Apoyo de asistencia: AlO

Asociados de Ensefanza
Bilingle

Participacion de
familias y la
comunidad (FACE)

Descripcion

Proporcionar servicios de transporte a estudiantes identificados de
bajos ingresos para mejorar la asistencia

Descripcion

Proporcionar personal para que AlO brinde asistencia a los
sitios, estudiantes y padres en apoyo de la asistencia regular de
los estudiantes.

Proporcionar personal y capacitacion a Los Asociados de
Ensefianza Bilinglie (BTA) para comunicarse de manera efectiva
con los padres.

Fondos
totales

$4,537,803

Fondos
totales

$724,158

$1,465,594

Proporcionar personal para la oficina de FACE para brindar alcance a |$982,480

las familias, brindar capacitacion y construir asociaciones sdlidas con
los padres

Analisis de objetivos 2021-22

Un analisis de como se llevo a cabo este objetivo en el afio anterior.

Una descripcion de cualquier diferencia sustantiva en las acciones planificadas y la implementacion real de estas acciones.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una explicacion de las diferencias materiales entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Una explicacién de cuan efectivas fueron las acciones especificas para avanzar hacia la meta.

El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

Contribuyen
do

S

Contribuyen
do

S

Una descripcion de cualquier cambio realizado en el objetivo planificado, las métricas, los resultados deseados o las acciones para el préximo
afo que resulten de reflexiones sobre la practica anterior.
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El andlisis de los objetivos 2021-22 se realizara durante el ciclo de actualizacion 2022-23.

En el cuadro de gastos de actualizacion anual se puede encontrar un informe de los gastos reales estimados para las acciones del afio
pasado.
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Servicios aumentados o mejorados para jovenes de crianza temporal,
estudiantes de inglés y estudiantes de bajos ingresos 2021-2022

Aumento de la distribucion basada en la inscripcion de jévenes de crianza, estudiantes de

Porcentaje para aumentar o mejorar los iy . .
inglés y estudiantes de bajos ingresos

servicios

11.12% $61,274,821

(Identifique el porcentaje en el que los (Especifique la estimacion del monto de los fondos prorrateados sobre la base del
servicios para alumnos no duplicados namero y la concentracién de alumnos no matriculados para el afio LCAP)

deben aumentarse o0 mejorarse en
comparacién con los servicios prestados a
todos los estudiantes en el afio LCAP
calculados de conformidad con 5 CCR
Seccion 15496 (a) (7))

Los gastos presupuestados para las acciones identificadas como contribuyentes se pueden encontrar en la Tabla de gastos de
servicios aumentados o mejorados.

Descripciones requeridas

Para cada accion que se proporciona a toda una escuela, o en todo el distrito escolar o la oficina de educacion del condado (COE), una
explicacion de (1) como se consideraron primero las necesidades de los jovenes de crianza temporal, los estudiantes de inglés y los
estudiantes de bajos ingresos, y (2) cobmo estas acciones son efectivas para cumplir con las metas de estos estudiantes.

Objetivo estratégico 1 Acciones

Después de evaluar las necesidades, condiciones y circunstancias de EL, jévenes de crianza temporal y estudiantes de bajos ingresos,
parece que existe una necesidad continua de mejora académica de ELA y Matematicas. Si bien los puntajes han mejorado gradualmente, la
brecha de logros persiste: El 15%, el 21% y el 44% de los estudiantes de EL, jévenes de crianza temporal y de bajos ingresos cumplieron
con los estandares de ELA, respectivamente, mientras que el 56% de todos los estudiantes cumplieron con los estandares de ELA. Del
mismo modo, el 16%, el 16% y el 33% de los estudiantes de EL, jovenes de crianza temporal y de bajos ingresos cumplieron con los
estandares de Matematicas, respectivamente, mientras que el 45% de todos los estudiantes cumplieron con los estandares de Matematicas.

Con el fin de abordar esta condicion de EL, jévenes de crianza temporal y estudiantes de bajos ingresos, se proporciona una reduccion de
tamano para permitir un enfoque adicional en los estudiantes especificos (Objetivo Estratégico 1, Accion 1), asi como el aprendizaje
profesional para los maestros y el apoyo de especialistas en curriculo y entrenadores de instruccion (Objetivo Estratégico 1, Acciones 2y
3). Ademas, a los estudiantes de bajos ingresos con discapacidades se les proporcionan actividades suplementarias que no son del IEP
(Meta Estratégica 1, Accion 4). Estos estan disefiados para mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Ademas, para abordar las
necesidades de EL, los jovenes de crianza temporal y los estudiantes de bajos ingresos, las oportunidades de aprendizaje ampliadas para
el aprendizaje adicional y correctivo (Objetivo Estratégico 1, Accion 6), asi como los programas CTE (Estratégico 1, Accién 7) que ofrecen
programacion alternativa ayudaran a los estudiantes a participar en su educacion y mejorar académicamente. Los jévenes de crianza
temporal y los estudiantes sin hogar también reciben apoyo directo a través de trabajadores sociales, asi como orientacion adicional y

apoyo de asesoramiento (Objetivo Estratégico 1, Accion 8). Ademas, a través del trabajo de la Oficina de Equidad Educativa y la
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implementacion del Plan Estratégico de Equidad Educativa (Meta Estratégica 1, Accion 9), se estan explorando las necesidades de los
estudiantes, se investigan las causas de las brechas de rendimiento y se abordan las acciones que tienen un impacto desigual.

Estas acciones se estan proporcionando en toda la LEA y la expectativa es que todos los estudiantes se beneficien de una ensefianza
de alta calidad y un aprendizaje ampliado y oportunidades de CTE, especialmente aquellos que tienen dificultades académicas. Sin
embargo, debido a los niveles de rendimiento significativamente mas bajos de EL, jovenes de crianza temporal y estudiantes de bajos
ingresos, y debido a que las acciones satisfacen las necesidades mas asociadas con las tensiones crénicas y las experiencias de un
estado socioecondmicamente desfavorecido del que forman parte muchos de los estudiantes de EL y jovenes de crianza temporal, el
Distrito espera que los niveles de logro para EL, los jévenes de crianza temporal y los estudiantes de bajos ingresos aumentaran
significativamente mas que los niveles de rendimiento promedio de todos los demas estudiantes.

Los esfuerzos anteriores con acciones similares de jévenes de crianza temporal (y estudiantes sin hogar) han ampliado y mejorado la red
general de servicios proporcionados a estudiantes especificos, asi como el conocimiento sobre las leyes y practicas de los jovenes de
crianza temporal (y estudiantes sin hogar). Los datos de la encuesta sobre las leyes de crianza temporal para jovenes mostraron altos
niveles de conocimiento (90% a 100% correcto) por tercer afio consecutivo, y grandes aumentos iniciales en el conocimiento sobre las
leyes y practicas que rodean el plan de graduacion alternativo. El porcentaje de encuestados que respondieron correctamente a las
preguntas de la prueba aumenté del 44% en 2016-17 al 84% en 2017-18, y luego se mantuvo en aproximadamente el mismo nivel en el
83% en 2018-19 (segun los ultimos datos).

Los esfuerzos anteriores con acciones similares mostraron resultados exitosos con jévenes de crianza, EL y grupos de estudiantes
de bajos ingresos como se describe a continuacion en Efectividad de las acciones.

Objetivo estratégico 2 Acciones

Después de evaluar las necesidades, condiciones y circunstancias de los jovenes de crianza, EL y los estudiantes de bajos ingresos, se
determind que la mejor manera de evaluar los esfuerzos del distrito y los impactos en los estudiantes objetivo era establecer sistemas
sélidos de monitoreo y evaluacién. Con el fin de continuar apoyando a nuestros estudiantes objetivo que consistentemente mostraron
resultados menos favorables que todos los estudiantes, el plan es continuar proporcionando analisis de datos y personal de evaluacion de
programas y apoyo para guiar la planificacion de la mejora continua y la toma de decisiones mediante el desarrollo de medidas de PIC para
los programas educativos (Objetivo Estratégico 2, Accion 1). Ademas, se elaboraran informes de datos formativos y sumativos clave para
qgue el personal del distrito y del sitio supervise el progreso, informe la toma de decisiones, ajuste el curso y apoye la mejora continua
(Objetivo Estratégico 2, Accion 2). El uso de evaluaciones formativas e intermedias sera crucial para ajustar la instruccion o hacer
correcciones a mitad de curso, y la implementacion completa del sistema de evaluacién llluminate, junto con la participacion en
evaluaciones de todo el distrito y el aprendizaje profesional sobre el uso de datos de evaluacion en la instruccion (Objetivo Estratégico 2,
Accidn 2) apoyara la mejora continua y un mayor rendimiento de los estudiantes.

Estas acciones se estan proporcionando en toda la LEA y el Distrito espera/espera que todos los estudiantes se beneficien y muestren
mejoras en todas las medidas de resultados estudiantiles. Sin embargo, debido a los resultados significativamente menos favorables de
los jovenes de crianza, EL y los estudiantes de bajos ingresos, y debido a que las acciones satisfacen las necesidades mas asociadas
con las experiencias de un estado socioecondmicamente desfavorecido, se espera que el impacto positivo sea mayor para los
estudiantes especificos en todas las medidas de resultados estudiantiles.

Los esfuerzos anteriores con las acciones de evaluacion del programa han demostrado una mejor implementacion del proceso de mejora
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continua del Distrito, el Modelo de Toma de Decisiones (DMM). El proceso de mejora continua se mejoré y profundizé mediante la
realizacion de evaluaciones de programas de los principales esfuerzos, la revision formal de los programas con el personal de liderazgo del
distrito y la realizacidon de ajustes programaticos oportunos. Continta habiendo éxito en el trabajo en el que el personal de liderazgo del
distrito esta involucrado para crear y mantener procesos organizacionales generales que hacen que la evaluacion del programa sea
rutinaria. Con este fin, el personal de liderazgo ha estado desarrollando medidas de PIC para los programas educativos. El concepto y el
sitio web de PIC se lanzaron a los directores en el afio escolar 2019-20 con cuatro programas: Estudiante de inglés, PBIS, FACE y CTE. Los
directores adoptaron estoy estan trabajando para mejorar las medidas de implementacion escolar asociadas con estos cuatro programas, y
la investigacion y los lideres de programas contintan el trabajo de desarrollo en programas adicionales.

Los esfuerzos anteriores con acciones asociadas con el sistema de evaluacion en todo el distrito han mostrado un progreso positivo,
aunque una implementacion mas lenta de lo esperado, principalmente debido a COVID-19. El desarrollo profesional en torno a la
evaluacion formativa, interina y sumativa a través de comités directivos y mensajes relacionados a través de varios lugares ha creado
conocimiento y conciencia sobre los usos beneficiosos de un sistema de evaluacion de distrito. EI Comité Directivo de Evaluaciéon K-12
planifico con éxito la implementacién en todo el distrito de su sistema de evaluacion, llluminate. llluminate se lanzd y las evaluaciones se
crearon y/o cargaron en preparacion para el lanzamiento de todo el distrito 2020-21. El afio 2020-21 se convirtié en un afio de transicién
y opcional para las evaluaciones del distrito dentro de llluminate, y la implementacion completa del sistema de evaluacion del Distrito se
retraso a 2021-22.

Los esfuerzos anteriores con acciones similares mostraron resultados exitosos con jévenes de crianza temporal, EL y grupos de estudiantes
de bajos ingresos como se describe a continuacién en Efectividad de las acciones.

Objetivo estratégico 3 Acciones

Para vigilar las necesidades, condiciones y circunstancias de los estudiantes, se sabe que la tasa de graduacion es menor para estudiantes
EL, jévenes de crianza temporal, de bajos ingresos (asi también como afroamericanos, aquellos que no tienen hogar y los SWD. La tasa
para estudiantes EL es 82.4% lo cual es 10.7 puntos porcentuales mas bajo que todos los demas estudiantes (93.1%) La tasa de
graduaciones para estudiantes de crianza temporal es de 81.3%, lo cual es 11.8 puntos porcentuales mas bajo que todos los otros
estudiantes y la tasa de graduacién para estudiantes de bajos ingresos es 91.1% lo cual es 2 puntos porcentuales mas bajo que los demas
estudiantes. Adicionalmente, la tasa de suspensiones son mas altas para estudiantes de crianza temporal y de bajos ingresos (asi también
como para estudiantes afroamericanos, sin hogar y SWD). El 14% de los estudiantes jévenes de crianza temporal y el 12.4% de los
estudiantes sin hogar fueron suspendidos en 2019-20, lo que es 10.9 y 9.8 puntos porcentuales mas alto, respectivamente, que todos los
estudiantes (3.1%). 4.2% de los estudiantes de bajos ingresos y 9.0% de los estudiantes afroamericanos fueron suspendidos, lo que es

5.9 y 1.1 puntos porcentuales mas altos, respectivamente, que todos los estudiantes. También se sabe que el clima escolar es percibido
como menos favorable por los jovenes de crianza temporal (65%) (y los estudiantes afroamericanos en un 66%) que todos los estudiantes
en un 71%, y que las autoevaluaciones SEL de los estudiantes son mas bajas para los EL (66%), jovenes de crianza temporal 68% y de
bajos ingresos (73%) que todos los estudiantes 75%.

Con el fin de abordar las necesidades de los EL, los jovenes de crianza temporal y los estudiantes de bajos ingresos, se esta desarrollando
un programa PBIS y un programa MTSS que se implementaran para apoyar las expectativas de comportamiento dentro del entorno del
aula y para proporcionar un comportamiento de apoyo, socioemocional y mental. intervenciones de salud a medida que las necesidades de
los estudiantes aumentan en intensidad (Meta estratégica 3, Accion 1). Se proporcionan fondos adicionales para enfatizar las expectativas
de comportamiento, asi como para proporcionar reconocimiento a los estudiantes (Meta estratégica 3, Accion 2). Para apoyar la salud

mental de los estudiantes y mejorar el SEL, se proporciona personal de apoyo y capacitacion en SEL, atencién informada sobre el trauma,
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calibracion de la disciplina y respuestas progresivas a la disciplina (Meta estratégica 3, Accion 3).

Estas acciones estan siendo aplicadas en toda la LEA y la expectativa es que todos los estudiantes se vean beneficiados por un MTSS
implementado consistentemente y entrenamiento para abordar las necesidades de los estudiantes y mejorar el clima de la escuela'y SEL
Sin embargo, debido a los niveles de rendimiento significativamente mas bajos de EL, jévenes de crianza temporal y estudiantes de bajos
ingresos, y debido a que las acciones satisfacen las necesidades mas asociadas con las tensiones cronicas y las experiencias de un estado
socioeconémicamente desfavorecido del que forman parte muchos de los estudiantes de EL y jévenes de crianza temporal, el Distrito
espera que los niveles de logro para EL, los jovenes de crianza temporal y los estudiantes de bajos ingresos aumentaran significativamente
mas que los niveles de rendimiento promedio de todos los demas estudiantes.

Esfuerzos pasados con esfuerzos similares mostraron un aumento de implementacion de PBIS, MTSS Nivel 1 y una relaciones entre la
implementacion y los resultados. Intervenciones y apoyos conductuales positivos: si bien un PBIS PIC, una metodologia de evaluacion
programética, no se midié completamente al final del afio escolar 2019-20, la implementacién de las escuelas de las actividades de PBIS de
Nivel | en toda la escuela habia mejorado durante varios afios. ElI PBIS PIC 2018-19 mostré que una mayor implementacion de PBIS de
Nivel | se asoci6 positivamente con una mejor disciplina estudiantil. Los estudiantes que recibieron servicios de MHT y de conducta
mostraron disminuciones marcadas y estadisticamente significativas en las suspensiones de hogares en relacion con estudiantes similares
gue no recibieron servicios. Los estudiantes que recibieron servicios de conducta también demostraron mejoras estadisticamente
significativas en la asistencia en relacion con estudiantes similares que no recibieron servicios. El puntaje general de SEL del Distrito para el
otofio de 2020 fue del 77% en comparacion con el 75% para el otofio de 2019. Los puntajes generales de SEL han mejorado para todos los
estudiantes/grupos étnicos, excepto los estudiantes filipinos. Los resultados generales de SEL han mejorado para estudiantes de crianza
temporal (de 68% a 69%), EL (de 68% a 69% y estudiantes de bajos ingresos (de 73% a 74%). El Distrito planea encuestar a los
estudiantes nuevamente al final del afio escolar 2020-21 para evaluar el estado y luego ajustar los planes para abordar las areas de
necesidad a lo largo del afio escolar 2021-22.

Los esfuerzos anteriores con acciones similares mostraron resultados exitosos con jévenes de crianza, EL y grupos de estudiantes de
bajos ingresos como se describe a continuacion en Efectividad de las acciones.

Objetivo estratégico 4 Acciones

Para vigilar las necesidades, condiciones y circunstancias de los estudiantes, se sabe que la tasa de graduacién es menor para
estudiantes EL, jovenes de crianza temporal, de bajos ingresos (asi también como afroamericanos, aquellos que no tienen hogar y los
SWD. Latasa para estudiantes EL es 20.1% lo cual es 9.9 puntos porcentuales mas bajo que todos los demas estudiantes (93.1%) La
tasa para estudiantes EL es 13.4% lo cual es 3.2 puntos porcentuales mas bajo que todos los demas estudiantes (93.1%)

Para abordar esta condicion de los jovenes de crianza temporal y los estudiantes de bajos ingresos, EGUSD desarroll6 y continuara
apoyando la asistencia escolar a través de la AlO, que estéa disefiada para trabajar con las familias para abordar las barreras a la asistencia
escolar con referencias a servicios de apoyo (Meta estratégica 4, Accion 2 ), asi como para proporcionar servicios de transporte a
estudiantes identificados de bajos ingresos para mejorar la asistencia (Meta estratégica 4, Accién 1). Ademas, la oficina de FACE ofrece
programas educativos y de alcance a las familias (Meta estratégica 4, Accion 4), incluida la capacitacion sobre los beneficios de las altas
tasas de asistencia. Un componente clave es ayudar a las familias a comprender lo que sus hijos estan aprendiendo en la escuela y los
efectos negativos del ausentismo crénico en la realizacion de sus esperanzas y suefios para sus hijos.

Estas acciones estan siendo aplicadas por toda la LEA y se espera que todos los estudiantes con dificultades de ausentismo crénico se
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vean beneficiados. Sin embargo, debido a los niveles de rendimiento significativamente mas bajos de EL, jovenes de crianza temporal
y estudiantes de bajos ingresos, y debido a que las acciones satisfacen las necesidades mas asociadas con las tensiones crénicas y las
experiencias de un estado socioecondémicamente desfavorecido del que forman parte muchos de los estudiantes de EL y jévenes de
crianza temporal, el Distrito espera que los niveles de logro para EL, los jovenes de crianza temporal y los estudiantes de bajos
ingresos aumentaran significativamente més que los niveles de rendimiento promedio de todos los demés estudiantes.

Esfuerzos anteriores con mejoras de asistencia similares demostraron mejora en la implementacion. Oficina de Mejora de la Asistencia
(AlO): en 2018-19 se obtuvo una medida cuantitativa de la implementacion de los procedimientos de mejora de la asistencia con un nivel
de implementacion relativamente bajo. En 2019-20, la implementacion mejoro, pero ain se mantuvo relativamente baja en todo el Distrito.
Si bien la implementacion general de las intervenciones es relativamente baja, se encontro que el uso de intervenciones de mejora de la
asistencia se asocié con mejoras a corto plazo en la asistencia de estudiantes individuales. Al examinar la correlaciéon entre la
implementacion y los resultados de asistencia, se encontré que una mayor implementacion estaba relacionada con un aumento de la
implementacion. El esfuerzo conjunto entre AlO, FACE vy el personal del sitio fue exitoso ya que la atencion enfocada resulté en mas y un
mayor porcentaje de contactos personales con estudiantes/familias que habian perdido varios dias de escuela, en comparacion con el afio
escolar 2019-20 (hasta la fecha). En un examen de asistencia de estudiantes del semestre de otofio durante tres afos, la asistencia fue
mayor en el otofio de 2020 (96.6%) que en el otofio de 2019-20 (95.8%) o el otofio de 2018-19 (95.6%). La asistencia mejord para todos
los grupos de estudiantes raciales/étnicos y programaticos, excepto para afroamericanos (0,5%, de 94,0% a 93,5%) y estudiantes sin
hogar (5,2% menos, de 88,3% a 83,1%). El absentismo crdénico en el otofio también fue menor (8% de los estudiantes) en 2020-21 que en
los dos afios anteriores (10% tanto para 2019-20 como para 2018- 19). El ausentismo crénico mejoro para todos los grupos estudiantiles
raciales/étnicos y programaticos.

Esfuerzos de promover la participacion de la familia y comunidad demostraron un aumento en el interés de mejorar la implementacion.
Después del lanzamiento del sistema de calificacion FACE PIC en el otofio de 2019, los directores mostraron un gran interés en
comprender y mejorar sus esfuerzos de participacion familiar. Aunado con la reciente expansion del personal de FACE a ocho, los
miembros del equipo pudieron satisfacer la demanda y aumento del apoyo a las escuelas y comunidad de padres de familia. En 2019-20,
154 miembros adicionales del personal fueron capacitados en el Programa de Visitas al Hogar (HVP) mas alla de los 823 capacitados en el
afio escolar anterior. Si bien el impacto de las visitas domiciliarias no se pudo analizar completamente en 2019-20 debido a COVID-19, el
afio anterior mostré que las visitas domiciliarias no siempre se asociaron con una mejor asistencia de los estudiantes: El 36% de los
estudiantes aumento las tasas de asistencia en los 90 dias posteriores a su primera visita domiciliaria, pero el 38% experimentd una
disminucién. Sin embargo, los estudiantes que recibieron visitas domiciliarias en 2018-19 tuvieron tasas de asistencia general mas altas
para el afio en comparacion con los estudiantes que no lo hicieron: la tasa de asistencia del 96.1% después de las visitas domiciliarias fue
mayor que la tasa de asistencia del 95.5% de todos los estudiantes en las escuelas con personal capacitado en HVP. Ademas, no se pudo
medir un FACE PIC 2019-20 debido a COVID-19 para medir cuantitativamente el impacto en la implementacién, pero se derivara un FACE
PIC 2020-21. De la Encuesta de Necesidades de Aprendizaje a Distancia y LCAP (otofio de 2020), los resultados mostraron altos niveles
de satisfaccion de los estudiantes (89%), padres (88%), maestros (77%) y administradores (89%) con respecto a las oportunidades para
gue los maestros se conecten con estudiantes y familias fuera de la instruccion normal. Hubo un acuerdo casi universal de los estudiantes
(89%) y los padres (90%) de que "todos en la escuela estan haciendo todo lo posible para ayudarme a mi (y a mis hijos)", lo que representa
un aumento desde la primavera de 2020 (80% para ambos grupos). Cuando se les preguntd sobre la suficiencia de las comunicaciones,
hubo altos niveles de satisfaccion de los estudiantes (86%) y los padres (92%).

Los esfuerzos anteriores con acciones similares mostraron resultados exitosos con jévenes de crianza, EL y grupos de estudiantes de
bajos ingresos como se describe a continuacion en Efectividad de las acciones.
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Efectividad de acciones pasadas

Combinados, los esfuerzos anteriores con acciones similares provistas en todo el distrito fueron efectivos como se esperaba para los
grupos de estudiantes especificos de jévenes de crianza temporal, EL y estudiantes de bajos ingresos, como se evidencia a
continuacion. Se espera que los esfuerzos futuros con acciones similares proporcionen una implementacion mas profunda y consistente
en todo el distrito y una mejora continua en los resultados académicos.

Jovenes de crianza temporal

Los estudiantes de crianza temporal continuaron a afianzar mejorias. Como se mencioné anteriormente, el grupo de jovenes de crianza
temporal sali6 del estado "rojo" para los indicadores académicos de ELA y Matematicas en el Tablero Principal de 2019. Los jovenes de
crianza temporal también mejoraron dos niveles de "rojo" a "amarillo” en los indicadores de ausentismo crénico y CCI. Los datos mas
recientes muestran aumentos en la finalizacion de A-G del 8% en la Clase de 2019 al 28% para la Clase de 2020. Los jévenes de crianza
temporal también mostraron un fuerte aumento en la tasa de graduacion de 52.1% para la Clase de 2018, a 63.2% para la Clase de 2019,
a 81.3% para la Clase de 2020; y las disminuciones correspondientes en la desercion escolar de 21.8%, a 20.5%, a 6.3% para la Clase de
2020. También hubo disminuciones dramaticas en la tasa de suspension de 52.3 a 27.2 (contando todas las suspensiones) para 2019-20,
y el porcentaje de jovenes de crianza suspendida de 20.9% a 14.0% en 2019-20 (aunque 2019-20 no fue un afio completo).

Estudiantes de inglés

Las medidas de EL PIC son capturadas cada ano y muestran mejorias a lo largo del tiempo. Si bien COVID-19 impidié muchas de las
actividades de recopilacion de datos necesarias para derivar la medida de implementacion para 2019-20, los datos anteriores muestran
mejoras constantes a lo largo del tiempo. En el afio 2018-19, la implementacion del programa aumento en promedio en todo el Distrito en
aproximadamente un 9% (del 58.5% de las escuelas que solicitaron 0 mas en 2017-18 al 67.7% en 2018-19). Ademas, los datos anteriores
muestran una relacion positiva entre la implementaciéon del programa EL y la mejora del rendimiento estudiantil. En el nivel subcomponente
de implementacion del programa, hubo una relacidn positiva entre la calidad de la implementacién de estrategias de instruccion, programas
de instruccion bien estructurados, familiaridad del maestro con las estrategias de instruccion y percepcion del maestro del conocimiento/
habilidad con un mejor rendimiento de los estudiantes.

Estudiantes de bajos ingresos

Los estudiantes de bajos ingresos han progresado académicamente en CAASPP en ELA del 42% que cumple con los estandares en 2017-
18 al 44% que cumple con los estandares en 2018-19 y en Matematicas del 31% en 2017-18 al 33% que cumple con los estandares para
2018-19. Ademas, los estudiantes de bajos ingresos en 11° grado mostraron progreso en la demostracion de la preparacion universitaria en
ELA del 46% en 2017-18 al 52% en 2018-19, y en Matematicas del 23% en 2017-18 al 28% en 2018-19. Los estudiantes de bajos ingresos
también mostraron una mejora en la finalizacion de A-G, del 42% para la Clase de 2019 al 46% para la Clase de 2020, y aumentos en la
tasa de graduacion del 89.2% para la Clase de 2019 al 91.1% para la Clase de 2020.

Transporte de educacion especial: la provision de servicios de transporte para estudiantes con discapacidades apoy6 altos niveles de
asistencia, lo que se correlaciona con el éxito académico. Las tasas de asistencia para SWD se han mantenido en el 95%; Los puntajes de
ELA'y Matematicas CAASPP aumentaron en 94 puntos porcentuales para SWD de 2 a 2017-18, el afio mas reciente para el cual hay
puntajes disponibles.
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Se requiere un descripcion de como se incrementaran o mejoraran los servicios para jovenes de crianza temporal, estudiantes de ingles y
de bajos ingresos de acuerdo al porcentaje obligatorio.

Dado que no hay acciones/ servicios adicionales financiados por suplementos/ concentracion, el enfoque esta y ha estado en la mejora
continua. Las cuatro metas estratégicas del Distrito contindan siendo los pilares de la planificacion central y las acciones asociadas son
los vehiculos a través de los cuales se espera que resulten en mejoras en los servicios que afectaran principalmente a los jovenes de
crianza temporal, EL y los estudiantes de bajos ingresos.

Dado que la implementacion puede medirse cuantificablemente y documentarse la mejora en el nivel o la calidad de implementacion de
programas y servicios educativos clave, y existe evidencia de una relacion positiva entre la implementacion del programa y los
resultados académicos, conductuales y socioemocionales de los estudiantes, se asegura que los esfuerzos y acciones continuos
mejoraran aun mas los resultados de los estudiantes, particularmente para los jovenes de crianza temporal, EL y los estudiantes de
bajos ingresos que muestran un mayor potencial de mejora.

El Distrito contindia exhibiendo un crecimiento sostenible en las areas de mejora continua y desarrollo de capacidades de evaluacion. La
mejora continua esta claramente definida e integrada en proyectos e iniciativas en toda la organizacion. El Distrito profundizara y mejorara
sus procesos de mejora continua, mejorara la calidad del programa educativo y mejorara los resultados académicos, de comportamiento y
socioemocionales entre los estudiantes.
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Tabla de gastos totales

Otros del
Totales Fondos de LCFF estado
Fondos

518,850,643 $ 39,350,201

Totales

Objetiv | Accion #
o#

A DA DA O W WWWN R R R R R R R R R R R R PR

A W N P B O DN P P P O 0 N O O B WO W WDNDNDN P P PP

TituI(l),de
accion
Reduccion del tamafio de la clase
Todo el personal de la escuela (grados 4-12)
FTE No Instruccional

Personal para estudiantes en riesgo
académico
Aprendizaje Profesional

Aprendizaje Profesional (Pre Servicio)
Entrenadores de instruccién

Educacién temprana

Plan Estratégico para Estudiantes de Inglés
Soporte de instruccién SWD

Soporte de instruccién para SWD de no SED
Aprendizaje ampliado

Desarrollo de cursos del programa CTE/CPA
Apoyo a hogares de acogida y personas sin
hogar

Equidad

Apoyo a la evaluacién

Implementacién de MTSS/PBIS
Coordinacién PBIS

Senfializacion de PBIS y reconocimiento de
estudiantes

Apoyo y capacitacion en salud mental/SEL
Servicios de conserje

Apoyo de asistencia: Transporte

Apoyo de asistencia: AIO

Asociados de Ensefianza Bilinglie

Participacion de familias y la comunidad
(FACE)

Grupo(s) de
CHUGIERES

Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
EL
SWD
SWD
Todos
Todos
FY, Sin hogar
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
EL

Todos

Fondos totales Fondos | Fondos Personal total Total de no personal
Federales, | totales

$

E A I S - S - T A < A S S - S - S < = S < T S - SR S < -

Fondos de
LCFF

86,984,049
$ 239,861,239
2,853,137
3,264,432
2,634,983
1,571,334
3,169,664
1,250,000
5,046,987
21,337,087
84,684,073
17,238,900
3,502,608
1,085,259
309,157
301,961
586,797
65,000
2,689,041
32,704,900
4,537,803
724,158
1,465,594
982,480

B P P P P B B B B B B B BB B P B B B B B B B BB

13,096,018

Otros del
estado
Fondos

35,325,012

4,025,189

571,296,862 $ 533,825,597

Fondos totales Fondos| Fondos totales
Federales,

B P P P P P B B B B B B BB B P B B B B B B B BB

$
$ -
$ -
$ -
$ 8
$ -
$ -
$ -
$ 1,486,453
$ -
$ 10,249,917
$ -
$ 8
$ 1,359,648
$ 8
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ 8
$ -
$ 8
$ -
$ -

$

29,432,532

86,984,049

$ 239,861,239

$

B B B O B B B B B P B B B B B B s BB B B B B B

2,853,137
3,264,432
2,634,983
1,571,334
3,169,664
1,250,000
6,533,440
21,337,087

130,259,002

17,238,900
3,502,608
2,444,907
309,157
301,961
4,025,189
586,797
65,000
2,689,041
32,704,900
4,537,803
724,158
1,465,594
982,480
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Tabla de gastos de contribucién

Total de fondos LCFF Fondos totales
categoria

Total: $ 74,616,382 $ 77,462,483

Total delaLEAen $ 63,159,408 $ 66,005,509
general

Total limitado: $ - $ -

Total detodala $ 11,456,974 $ 11,456,974
escuela:

Accion Titulo de Rango Grupo (s) de estudiantes sin Ubicacion Fondos de LCFF Fondos totales
# accion duplicar
1 FTE No Instruccional Toda la Todos Escuelas $ 2,853,137 $ 2,853,137
escuela secundarias
1 1 Personal para estudiantes en riesgo Toda la Todos Escuelas $ 3,264,432 $ 3,264,432
académico escuela secundarias
1 2 Aprendizaje Profesional En toda la Todos Todos $ 2,634,983 $ 2,634,983
LEA
1 2 Aprendizaje Profesional (Pre Servicio) En toda la Todos Todos $ 1,571,334 $ 1,571,334
LEA
1 3 Entrenadores de instruccion En toda la Todos Todos $ 3,169,664 $ 3,169,664
LEA
1 3 Educacién temprana Toda la Todos Escuelas primarias  $ 1,250,000 $ 1,250,000
escuela
1 3 Plan Estratégico para Estudiantes de En toda la Todos Todos $ 5,046,987 $ 6,533,440
Inglés LEA
1 4 Soporte de instruccion SWD En toda la Todos Todos $ 21,337,087 $ 21,337,087
LEA
1 6 Aprendizaje ampliado En toda la Todos Todos $ 17,238,900 $ 17,238,900
LEA
1 7 Desarrollo de cursos del programa Toda la Todos Escuelas $ 3,502,608 $ 3,502,608
CTE/CPA escuela secundarias
1 8 Apoyo a hogares de acogida y personas En toda la FY, Sin hogar Limitado $ 1,085,259 $ 2,444,907
sin hogar LEA
1 9 Equidad En toda la Todos Todos $ 309,157 $ 309,157
LEA
2 1 Apoyo a la evaluacién En toda la Todos Todos $ 301,961 $ 301,961
LEA
3 1 Coordinacién PBIS Toda la Todos Escuelas $ 586,797 $ 586,797
escuela secundarias
3 2 Sefializacion de PBIS y reconocimiento de En toda la Todos Todos $ 65,000 $ 65,000
estudiantes LEA
3 3 Apoyo y capacitacién en salud mental/SEL En toda la Todos Todos $ 2,689,041 $ 2,689,041
LEA
4 1 Apoyo de asistencia: Transporte En toda la Todos Todos $ 4,537,803 $ 4,537,803
LEA
4 2 Apoyo de asistencia: AlO En toda la Todos Todos $ 724,158 $ 724,158
LEA
4 3 Asociados de Ensefianza Bilingtie En toda la Todos Todos $ 1,465,594 $ 1,465,594
LEA
4 4 Participacion de familias y la comunidad En toda la Todos Todos $ 982,480 $ 982,480
(FACE) LEA
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Instrucciones

Resumen del plan.

Metas vy acciones de

participacion de las

partes interesadas

Servicios aumentados 0 mejorados para j6venes de crianza temporal, estudiantes de inglés y estudiantes de bajos ingresos

Para preguntas adicionales o asistencia técnica relacionada con la finalizacion de la plantilla LCAP, comuniquese con el COE local o con la
Oficina de Soporte de Sistemas de Agencias Locales del Departamento de Educacion de California (CDE) por teléfono al 916-319-0809 o por
correo electrénico a Icff@cde.ca.gov.

Introduccién e instrucciones

La Férmula de Financiamiento de Control Local (LCFF) requiere que las LEA involucren a sus partes interesadas locales en un proceso de
planificacion anual para evaluar su progreso dentro de ocho &reas prioritarias estatales que abarcan todas las métricas estatutarias (los COE
tienen diez prioridades estatales). Las LEA documentan los resultados de este proceso de planificacion en el Plan de Responsabilidad y
Control Local (LCAP) utilizando la plantilla adoptada por la Junta de Educacién del Estado.

El proceso de desarrollo LCAP tiene tres funciones distintas pero relacionadas:

e Planificacion estratégica integral: El proceso de desarrollo y actualizacién anual del LCAP apoya la planificacién estratégica
integral (Codigo de Educacion de California [EC] 52064 (e) (1)). La planificacidon estratégica integral conecta las decisiones
presupuestarias con los datos de desempeifio de la ensefianza y el aprendizaje. Las agencias educativas locales (LEA) deben
evaluar continuamente las decisiones dificiles que toman sobre el uso de recursos limitados para satisfacer las necesidades de los
estudiantes y la comunidad para garantizar que se mejoren las oportunidades y los resultados para todos los estudiantes.

e Participacion significativa de las partes interesadas: El proceso de desarrollo del LCAP debe resultar en un LCAP que refleje las
decisiones tomadas a través de la participacion significativa de las partes interesadas (EC 52064 (e) (1)). Las partes interesadas
locales poseen perspectivas y conocimientos valiosos sobre los programas y servicios de una LEA. La planificacion estratégica eficaz
incorporara estas perspectivas y conocimientos para identificar las posibles metas y acciones que se incluiran en el LCAP.

e Responsabilidad y cumplimiento: EI LCAP cumple una funcién de responsabilidad importante porque los aspectos de la plantilla
LCAP requieren que las LEA demuestren que han cumplido con varios requisitos especificados en los estatutos y regulaciones de
LCFF, en particular:

o Demostrar que las LEA estan aumentando o mejorando los servicios para los jovenes de crianza temporal, los estudiantes
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de inglés y los estudiantes de bajos ingresos en proporcién a la cantidad de fondos adicionales que esos estudiantes
generan segun LCFF (EC 52064 (b) (4-6)).

o0 Establecer metas, respaldadas por acciones y gastos relacionados, que abordan las areas de prioridad estatutarias y las
métricas estatutarias (EC 52064 (b) (1) y (2)).

0 Revisar y actualizar anualmente el LCAP para reflejar el progreso hacia las metas (EC 52064 (b) (7)).

La plantilla LCAP, como el LCAP adoptado final de cada LEA, es un documento, no un proceso. Las LEA deben usar la plantilla para recordar
el resultado de su proceso de desarrollo LCAP, que debe: (a) reflejar una planificacion estratégica integral (b) a través de un compromiso
significativo con las partes interesadas que (c) cumpla con los requisitos legales, como se refleja en el LCAP final adoptado. Las secciones
incluidas dentro de la plantilla LCAP no reflejan ni pueden reflejar el proceso de desarrollo completo, al igual que la plantilla LCAP en si no
pretende ser una herramienta de participacion de las partes interesadas.

Si un superintendente de escuelas del condado tiene jurisdiccién sobre un solo distrito escolar, la junta de educacién del condado y la junta
directiva del distrito escolar pueden adoptar y presentar para revision y aprobacion un solo LCAP de conformidad con los requisitos de las
secciones EC 52060, 52062, 52066, 52068 y 52070. EI LCAP debe articular claramente con qué presupuesto de la entidad (distrito escolar o
superintendente de escuelas del condado) todos los gastos presupuestados y reales estan alineados.

La plantilla LCAP revisada para los afios escolares 2021-22, 2022-23 y 2023-24 refleja los cambios estatutarios realizados a través del
Proyecto de Ley de la Asamblea 1840 (Comité de Presupuesto), Capitulo 243, Estatutos de 2018. Estos cambios estatutarios mejoran la
transparencia con respecto a los gastos en las acciones incluidas en el LCAP, incluidas las acciones que contribuyen a cumplir con el
requisito de aumentar o mejorar los servicios para los jovenes de crianza temporal, los estudiantes de inglés y los estudiantes de bajos
ingresos, y para simplificar la informacién presentada dentro del LCAP para hacer que los LCAP adoptados sean mas accesibles para las
partes interesadas y el publico.

En su forma mas basica, el LCAP adoptado debe intentar destilar no solo lo que est& haciendo la LEA, sino también permitir que las partes
interesadas comprendan por qué y si esas estrategias estan conduciendo a mejores oportunidades y resultados para los estudiantes. Se
recomienda encarecidamente a las LEA que utilicen un lenguaje y un nivel de detalle en sus LCAP adoptados con la intencién de ser
significativos y accesibles para las diversas partes interesadas de la LEA y el publico en general.

Al desarrollar y finalizar el LCAP para su adopcion, se alienta a las LEA a mantener el siguiente marco general a la vanguardia de las
funciones de planificacion estratégica y participacion de las partes interesadas:

Dado el desemperio actual en todas las prioridades estatales y en los indicadores en el Tablero de mandos de escuelas de
California, ¢,como esta utilizando la LEA sus recursos presupuestarios para responder a las necesidades de los estudiantes y la
comunidad, y abordar cualquier brecha de desempefio, incluso cumpliendo con su obligacién de aumentar o mejorar los servicios
para los hogares de crianza, jovenes, estudiantes de inglés y estudiantes de bajos ingresos?

Se alienta a las LEA a centrarse en un conjunto de métricas o un conjunto de acciones que la LEA cree, en base a los comentarios

recopilados de las partes interesadas, la investigacion y la experiencia, tendran el mayor impacto en nombre de sus estudiantes.
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Estas instrucciones abordan los requisitos para cada seccion del LCAP, pero pueden incluir informacion sobre practicas efectivas al
desarrollar el LCAP y completar el LCAP en si. Ademas, al principio de cada seccion se incluye informacion que enfatiza el propdsito
de cada seccion.

Resumen del plan

Propdsito

Una seccion de Resumen del plan bien desarrollada proporciona un contexto significativo para el LCAP. Esta seccion proporciona
informacion sobre la comunidad de una LEA, asi como informacion relevante sobre las necesidades y el desempefio de los estudiantes.
Con el fin de proporcionar un contexto significativo para el resto del LCAP, el contenido de esta seccion debe estar relacionado de manera
clara y significativa con el contenido incluido en las secciones subsiguientes del LCAP.

Requisitos e instrucciones

Informacién general: describa brevemente a los estudiantes y la comunidad. Por ejemplo, la informacién sobre una LEA en términos de
geografia, inscripcion o empleo, el nimero y tamafio de escuelas especificas, desafios comunitarios recientes y otra informacion similar
gue una LEA desee incluir puede permitir al lector comprender mas completamente el LCAP de una LEA.

Reflexiones: Exitos - Basado en una revisioén del desempefio de los indicadores estatales y los indicadores de desempefio local incluidos en
el Tablero, el progreso hacia las metas del LCAP, las herramientas de autoevaluacion local, las opiniones de las partes interesadas y
cualquier otra informacion, de qué progreso estd mas orgulloso la LEA y como ¢ Planea la LEA mantener o crecer ese éxito? Esto puede
incluir la identificacion de ejemplos especificos de como los aumentos o las mejoras en el pasado en los servicios para los jévenes de crianza
temporal, los estudiantes de inglés y los estudiantes de bajos ingresos han llevado a un mejor desempefio de estos estudiantes.

Reflexiones: Necesidad identificada - Refiriéndose al Tablero, identifique: (a) cualquier indicador estatal para el cual el desempefio general
estuvo en la categoria de desempefio “Rojo” o “Naranja” o cualquier indicador local donde la LEA recibio un “No Cumplido” o “No Cumplido
por Calificacién de dos o mas afios” Y (b) cualquier indicador estatal para el cual el desempefio de cualquier grupo de estudiantes fue dos o
mas niveles de desempefio por debajo del desemperio de “todos los estudiantes”. ¢ Qué pasos planea tomar la LEA para abordar estas areas
de bajo desempefio y brechas de desempefio? Se pueden identificar otras necesidades utilizando datos recopilados localmente, incluidos los
datos recopilados para informar las herramientas de autorreflexion y los indicadores locales de informes en el Tablero.

Puntos destacados del LCAP: identifique y resuma brevemente las caracteristicas clave del LCAP de este afio.

Mejora y apoyo integral: una LEA con una escuela o escuelas identificadas para apoyo y mejoramiento integral (CSI) segun la Ley Cada
Estudiantes Triunfa debe responder a las siguientes indicaciones:

e Escuelas identificadas: Identifique las escuelas dentro de la LEA que han sido identificadas para CSI.

e Soporte para escuelas identificadas: Describa como la LEA ha apoyado o apoyara a las escuelas identificadas en el desarrollo de
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planes de CSI que incluyeron una evaluacion de necesidades a nivel escolar, intervenciones basadas en evidencia y la identificacion de
cualquier desigualdad de recursos que se abordara a traves de la implementacion del plan de CSI.

e Seguimiento y evaluacion de la eficacia: Describa como la LEA monitoreara y evaluara la implementacion y efectividad del plan CSI
para apoyar la mejora de los estudiantes y la escuela.

Participacion de las partes interesadas

Propdsito

La participacion significativa y decidida de los padres, estudiantes, educadores y otras partes interesadas, incluidos los que representan a los
grupos de estudiantes identificados por LCFF, es fundamental para el desarrollo del LCAP y el proceso presupuestario. De acuerdo con el
estatuto, dicha participacion de las partes interesadas debe respaldar la planificacién estratégica integral, la responsabilidad y la mejora en
todas las prioridades estatales y las prioridades identificadas localmente (EC 52064 (e) (1)). La participacion de las partes interesadas es un
proceso anual continuo.

Esta seccion esta disefiada para reflejar como la participacion de las partes interesadas influyo en las decisiones reflejadas en el LCAP
adoptado. El objetivo es permitir que las partes interesadas que participaron en el proceso de desarrollo del LCAP y el publico en general
comprendan como la LEA involucro a las partes interesadas y el impacto de esa participacion. Se alienta a las LEA a mantener este objetivo
en primer plano al completar esta seccion.

El estatuto y las regulaciones especifican los grupos de partes interesadas que los distritos escolares y los COE deben consultar al
desarrollar el LCAP: maestros, directores, administradores, otro personal escolar, unidades de negociacion locales de la LEA, padres y
estudiantes. Antes de adoptar el LCAP, los distritos escolares y los COE deben compatrtirlo con el Comité Asesor de Padres y, si
corresponde, con su Comité Asesor de Padres de Aprendices de Inglés. El superintendente esté obligado por estatuto a responder por escrito
a los comentarios recibidos de estos comités. Los distritos escolares y los COE también deben consultar con los administradores del area del
plan local de educacion especial al desarrollar el LCAP. El estatuto requiere que las escuelas autbnomas consulten con los maestros,
directores, administradores, otro personal escolar, padres y estudiantes en el desarrollo del LCAP. EI LCAP también debe compartirse y las
LEA deben solicitar comentarios de los grupos asesores a nivel escolar, segun corresponda (p. Ej., Consejos escolares, consejos asesores
de estudiantes de inglés, grupos asesores estudiantiles, etc.), para facilitar la alineacion entre el plantel escolar y el distrito, objetivos y
acciones a nivel.

La informacion y los recursos que apoyan la participacion efectiva de las partes interesadas, definen la consulta de los estudiantes y
proporcionan los requisitos para la composicion del grupo asesor, se pueden encontrar en Recursos en la siguiente pagina web del sitio
web del CDE: https://www.cde.ca.gov/re/lc/.

Requisitos e instrucciones

A continuacion, se muestra un extracto de la Guia 2018-19 para las auditorias anuales de las agencias de educacion locales K-12 y los
informes de cumplimiento del estado, que se proporciona para resaltar los requisitos legales para la participacion de las partes interesadas
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en el proceso de desarrollo del LCAP:

Plan de control y rendicién de cuentas local:
Solo para las oficinas de educacion del condado y los distritos escolares, verifique la LEA:

a) Presento el plan de control y responsabilidad local al comité asesor de padres de acuerdo con la seccién 52062 (a) (1) o 52068
(a) (1) del Codigo de Educacion, segun corresponda.

b) Si corresponde, present6 el plan de control y responsabilidad local al comité asesor de padres de estudiantes de inglés, de
acuerdo con la seccidén 52062 (a) (2) o 52068 (a) (2) del Cédigo de Educacion, segun corresponda.

c) Se notificé a los miembros del publico sobre la oportunidad de presentar comentarios con respecto a acciones y gastos
especificos propuestos para ser incluidos en el plan de control y responsabilidad local de acuerdo con la seccién 52062 (a) (3) o
52068 (a) (3) del Cédigo de Educacién, como apropiado.

d) Celebrada al menos una audiencia publica de acuerdo con la seccion 52062 (b) (1) o 52068 (b) (1) del Cadigo de Educacion, segun
corresponda.

e) Adopto el plan de control y responsabilidad local en una reunién publica de acuerdo con la seccién 52062 (b) (2) o 52068 (b)
(2) del Cbdigo de Educacion, segun corresponda.

Pregunta 1: "Un resumen del proceso de las partes interesadas y como se consider6 la participacion de las partes interesadas antes de finalizar
el LCAP".

Describa el proceso de participacion de las partes interesadas utilizado por la LEA para involucrar a las partes interesadas en el desarrollo
del LCAP, incluido, como minimo, la descripcion de como la LEA cumplié con su obligacion de consultar con todos los grupos de partes
interesadas requeridos por ley segun corresponda al tipo de LEA. Una respuesta suficiente a este mensaje debe incluir informacion general
sobre el cronograma del proceso y las reuniones u otras estrategias de participacion con las partes interesadas. Una respuesta también
puede incluir informacion sobre el enfoque filosoéfico de una LEA para la participacion de las partes interesadas.

Pregunta 2: "Un resumen de la retroalimentacion proporcionada por grupos especificos de partes interesadas"”.

Describa y resuma la retroalimentaciéon de las partes interesadas proporcionada por partes interesadas especificas. Una respuesta
suficiente a este mensaje indicara ideas, tendencias o aportes que surgieron de un analisis de la retroalimentacién recibida de las partes
interesadas.

Pregunta 3: "Una descripcién de los aspectos del LCAP que fueron influenciados por las opiniones especificas de las partes interesadas".

Una respuesta suficiente a este mensaje proporcionara a las partes interesadas y al publico informacion clara y especifica sobre como el
proceso de participacion de las partes interesadas influyé en el desarrollo del LCAP. La respuesta debe describir aspectos del LCAP que

fueron influenciados o desarrollados en respuesta a la retroalimentacion de las partes interesadas descrita en respuesta a la Pregunta 2. Esto
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puede incluir una descripcion de como la LEA priorizo las solicitudes de las partes interesadas dentro del contexto de los recursos
presupuestarios disponibles o areas de enfoque priorizadas dentro del LCAP. Para los propésitos de este aviso, los "aspectos” de un LCAP
gue pueden haber sido influenciados por los aportes de las partes interesadas pueden incluir, entre otros, los siguientes:

Inclusién de una meta o decision para perseguir una meta de enfoque (como se describe a continuacion)
Inclusidén de métricas distintas de las requeridas por ley

Determinacion del resultado deseado en una 0 mas métricas

Inclusion del desempefio de uno 0 mas grupos de estudiantes en la subseccion Medicion e informe de resultados
Inclusidn de accion(es) o un grupo de acciones

Eliminacion de accion(es) o grupo de acciones

Cambios en el nivel de gastos propuestos para una 0 mas acciones

Inclusién de acciones que contribuyen a incrementar o mejorar los servicios para los servicios no duplicados.
Determinacion de la efectividad de las acciones especificas para lograr el objetivo

Determinacion de diferencias materiales en los gastos.

Determinacion de cambios hechos a una meta para el afio LCAP subsiguiente basado en el proceso de actualizacién anual
Determinacion de desafios o aciertos en la implementacion de acciones.

Metas y acciones

Propdsito

Las metas bien desarrolladas comunicaran claramente a las partes interesadas lo que la LEA planea lograr, lo que la LEA planea hacer
para lograr la meta y como la LEA sabra cuando ha logrado la meta. La declaracion de la meta, las métricas asociadas y los resultados
esperados, y las acciones incluidas en la meta deben estar alineadas. La explicacion de por qué la LEA incluy6é una meta es una
oportunidad para que las LEA se comuniquen claramente a las partes interesadas y al publico por qué, entre las diversas fortalezas y areas
de mejora destacadas por los datos de desempefio y las estrategias y acciones que podrian llevarse a cabo, la LEA decidi6é seguir este
objetivo y las métricas relacionadas, los resultados esperados, las acciones y los gastos.

Una meta bien desarrollada puede enfocarse en el desempefio relativo a una métrica o métricas para todos los estudiantes, un grupo
especifico de estudiantes, reducir las brechas de desempefio o implementar programas o estrategias que se espera que impacten los
resultados. Las LEA deben evaluar el desempefio de sus grupos de estudiantes al desarrollar metas y las acciones relacionadas para lograr
tales metas.

Requisitos e instrucciones

Las LEA deben priorizar las metas, las acciones especificas y los gastos relacionados incluidos dentro del LCAP dentro de una o mas
prioridades estatales. Las LEA deben considerar el desempefio en los indicadores estatales y locales, incluidos los datos recopilados e
informados localmente para los indicadores locales que se incluyen en el Tablero para determinar si priorizar sus metas dentro del LCAP y
coémo.
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Para respaldar la priorizacion de objetivos, la plantilla LCAP proporciona a las LEA la opcion de desarrollar tres tipos diferentes de objetivos:

e Meta de enfoque: Un objetivo de enfoque tiene un alcance relativamente mas concentrado y puede centrarse en un menor
numero de métricas para medir la mejora. Una declaracion de Objetivo de Enfoque tendra un limite de tiempo y dejara en
claro como se medird el objetivo.

e Obijetivo general: Un objetivo amplio esta relativamente menos concentrado en su alcance y puede centrarse en mejorar el
rendimiento en una amplia gama de métricas.

e Objetivo de mantenimiento del progreso: Una meta de mantenimiento del progreso incluye acciones que pueden estar en curso sin
cambios significativos y permite que una LEA rastree el desempefio en cualquier métrica que no se aborde en las otras metas del
LCAP.

Como minimo, el LCAP debe abordar todas las prioridades LCFF y métricas asociadas.

Objetivo (s) de enfoque

Descripcion del objetivo: La descripcion proporcionada para un objetivo de enfoque debe ser especifica, medible y con un limite de tiempo.
Una LEA desarrolla una Meta de Enfoque para abordar areas de necesidad que pueden requerir o beneficiarse de un enfoque mas especifico
y con mayor cantidad de datos. La Meta de Enfoque puede hacer referencia explicitamente a la métrica (s) por las cuales se medira el logro de
la meta y el marco de tiempo segun el cual la LEA espera lograr la meta.

Explicacion de por qué la LEA ha desarrollado este objetivo: Explique por qué la LEA ha elegido priorizar este objetivo. La explicaciéon debe
basarse en los datos del Panel de control u otros datos recopilados localmente. Las LEA deben describir como la LEA identificO este objetivo
para una atencion enfocada, incluida la consulta relevante con las partes interesadas. Se anima a las LEA a promover la transparencia y la
comprensién en torno a la decision de perseguir una meta de enfoque.

Meta Amplia

Descripcion de la meta: Describa lo que la LEA planea lograr a través de las acciones incluidas en la meta. La descripcion de una meta
amplia estara claramente alineada con los resultados medibles esperados incluidos para la meta. La descripcion de la meta organiza las
acciones y los resultados esperados de manera coherente y coherente. La descripcion de una meta es lo suficientemente especifica como
para ser medible en términos cuantitativos o cualitativos. Una meta amplia no es tan especifica como una meta de enfoque. Si bien es lo
suficientemente especifico como para ser medible, existen muchas métricas diferentes para medir el progreso hacia la meta.

Explicacion de por qué la LEA ha desarrollado este objetivo: Explique por qué la LEA desarrollé esta meta y cdmo las acciones y
meétricas agrupadas ayudaran a lograr la meta.

Mantenimiento de la meta de progreso

Descripcion de la meta: Describa coémo la LEA tiene la intencidon de mantener el progreso logrado en las prioridades estatales LCFF que no
se abordan en las otras metas del LCAP. Utilice este tipo de meta para abordar las prioridades estatales y las métricas aplicables que no se
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abordan dentro de las otras metas en el LCAP. Las prioridades y métricas estatales que se abordaran en esta seccion son aquellas para las
cuales la LEA, en consulta con las partes interesadas, ha determinado mantener las acciones y monitorear el progreso mientras enfoca los
esfuerzos de implementacion en las acciones cubiertas por otras metas en el LCAP.

Explicacién de por qué la LEA ha desarrollado este objetivo: Expligue cdmo las acciones sostendran el progreso ejemplificado por las métricas
relacionadas.

Medicién e informes de resultados:

Para cada afio LCAP, identifique la(s) métrica(s) que la LEA usara para rastrear el progreso hacia los resultados esperados. Se alienta a
las LEA a identificar métricas para grupos de estudiantes especificos, segun corresponda, incluidos los resultados esperados que
reflejarian la reduccion de cualquier brecha de desempefio existente.

Incluya en la columna de referencia los datos mas recientes asociados con esta métrica disponibles en el momento de la adopcion del LCAP
para el primer afio del plan de tres afios. Las LEA pueden usar los datos informados en el Tablero Principal de 2019 para la linea de base de
una meétrica solo si esos datos representan el mas reciente disponible (por ejemplo, la tasa de graduacion de la escuela preparatoria).

El uso de los datos mas recientes disponibles puede implicar la revision de datos que la LEA esta preparando para presentarlos al Sistema de
Datos de Logros de Alumnos Longitudinales de California (CALPADS) o datos que la LEA ha enviado recientemente a CALPADS. Debido a que
los resultados finales de 2020-2021 en algunas métricas pueden no ser computables en el momento en que se adopta el LCAP 202124 (por
ejemplo, tasa de graduacion, tasa de suspension), los datos mas recientes disponibles pueden incluir un calculo puntual en el tiempo tomado
cada afio en la misma fecha para propésitos de comparabilidad.

Los datos de referencia permaneceran sin cambios durante el LCAP de tres afos.
Complete la tabla de la siguiente manera:
e Meétrica: Indique como se mide el progreso mediante una métrica.
e Base: Ingrese la linea de base al completar el LCAP para 2021-22. Como se describié anteriormente, la linea de base son los
datos mas recientes asociados con una métrica. Indique el afio escolar al que se aplican los datos, de acuerdo con las

instrucciones anteriores.

e Resultado del afio 1: Al completar el LCAP para 2022-23, ingrese los datos mas recientes disponibles. Indique el afio escolar al que
se aplican los datos, de acuerdo con las instrucciones anteriores.

e Resultado del afio 2: Cuando complete el LCAP para 2023-24, ingrese los datos mas recientes disponibles. Indique el afio escolar
al que se aplican los datos, de acuerdo con las instrucciones anteriores.

e Resultado del afio 3: Cuando complete el LCAP para 2024-25, ingrese los datos mas recientes disponibles. Indique el afio escolar al
gue se aplican los datos, de acuerdo con las instrucciones anteriores. EI LCAP 2024-25 sera el primer afio del préximo ciclo de tres
afios. Completar esta columna sera parte de la Actualizacion anual de ese afio.
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e Resultado deseado para 2023-24: Al completar el primer afio del LCAP, ingrese el resultado deseado para la métrica relevante que
la LEA espera lograr para fines del afio LCAP 2023-24.

Cronograma para completar la parte "Medicién e informe de resultados” de la meta.

Resultado
Métric Referencia Resultado del afio | Resultado del afio | Resultado del afio deseado para el
0] 1 2 3 5
ano 3
(2023-24)
Ingrese la Ingrese la Ingrese la
Ingrese la Ingrese la . L , . . L Ingrese la
, . . L informacion en informaciéon en informacion en , .
informacion en informacion en informacion en
este cuadro este cuadro este cuadro
este cuadro este cuadro este cuadro
cuando complete | cuando complete | cuando complete
cuando complete | cuando complete cuando complete
el LCAP para el LCAP para el LCAP para
el LCAP para el LCAP para el LCAP para
2022— 2023 2024—
2021- 2021- ) . ) 2021-
23. Dejar en 24. Dejar en 25. Dejar en
22. 22. 22.
blanco hasta blanco hasta blanco hasta
entonces. entonces. entonces.

Las métricas pueden ser cuantitativas o cualitativas; pero, como minimo, el LCAP de una LEA debe incluir metas que se midan utilizando
todas las métricas aplicables para las prioridades estatales relacionadas, en cada afio LCAP segun corresponda al tipo de LEA. En la medida
en que una prioridad estatal no especifique una o mas métricas (por ejemplo, implementacion del contenido académico estatal y estandares de
desempeiio), la LEA debe identificar una métrica para usar dentro del LCAP. Para estas prioridades estatales, se alienta a las LEA a usar
métricas basadas en o informadas a través de la herramienta de autorreflexidn relevante para los indicadores locales dentro del Tablero.

Acciones: Ingrese el numero de accion. Proporcione un titulo breve para la accion. Este titulo también aparecera en las tablas de gastos.
Proporcione una descripcion de la accion. Ingrese la cantidad total de gastos asociados con esta accion. Los gastos presupuestados de
fuentes de fondos especificas se proporcionaran en los cuadros resumidos de gastos. Indigue si la accion contribuye a cumplir con el requisito
de aumento o mejora de servicios como se describe en la seccion Servicios aumentados 0 mejorados utilizando una "Y" para Si o0 una "N"
para No. (Nota: para cada accién de este tipo ofrecida en toda la LEA o en toda la escuela, la LEA debera proporcionar informacion adicional
en la Seccién de resumen aumentado o mejorado para abordar los requisitos en el Codigo de regulaciones de California, Titulo 5 [5 CCR]
Seccion 15496 (b) en la Seccién de Servicios Incrementados o Mejorados del LCAP).

Acciones para los estudiantes de inglés: Los distritos escolares, los COE y las escuelas autbnomas que tienen un subgrupo de

estudiantes aprendices de inglés numéricamente significativo deben incluir acciones especificas en el LCAP relacionadas con, como

minimo, los programas de adquisicion del idioma, como se define en la Seccion 306 del EC, proporcionados a los estudiantes y las
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actividades de desarrollo profesional. especifico para estudiantes de inglés.

Acciones para jovenes en hogares de crianza temporal: Se alienta a los distritos escolares, los COE y las escuelas
auténomas que tienen un subgrupo de estudiantes de jévenes de crianza temporal numéricamente significativo a incluir
acciones especificas en el LCAP disefiadas para satisfacer las necesidades especificas de los estudiantes de jovenes de
crianza temporal.

Andlisis de las metas:

Ingrese el afio de LCAP

Utilizando datos de resultados mensurables anuales reales, incluidos los datos del Tablero Principal, analice si las acciones planificadas
fueron efectivas para lograr la meta. Responda a las indicaciones segun las instrucciones.

e Describa la implementacion general de las acciones para lograr la meta articulada. Incluya una discusion de los desafios y éxitos
relevantes experimentados con el proceso de implementacion. Esto debe incluir cualquier instancia en la que la LEA no implementé
una accioén planificada o implement6 una accion planificada de una manera que difiera sustancialmente de como se describio en el
LCAP adoptado.

e Explique las diferencias materiales entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. No es necesario abordar las
variaciones menores en los gastos y no se requiere una contabilidad délar por délar.

e Describa la efectividad de las acciones especificas para lograr la meta articulada segun la medicion de la LEA. En algunos casos, no
todas las acciones de un objetivo estaran destinadas a mejorar el rendimiento en todas las métricas asociadas con el objetivo. Al
responder a este mensaje, las LEA pueden evaluar la efectividad de una sola accién o grupo de acciones dentro de la meta en el
contexto del desempefio en una sola métrica o grupo de métricas especificas dentro de la meta que son aplicables a la accion(s). La
agrupacion de acciones con métricas permitird un analisis mas soélido de si la estrategia que la LEA esta usando para impactar un
conjunto especifico de métricas esta funcionando y aumenta la transparencia para las partes interesadas. Se anima a las LEA a utilizar
este enfoque cuando las metas incluyen multiples acciones y métricas que no estan estrechamente asociadas.

e Describa cualquier cambio realizado en esta meta, los resultados esperados, las métricas o las acciones para lograr este objetivo
como resultado de este andlisis y analisis de los datos proporcionados en el Tablero Principal de control u otros datos locales,
segun corresponda.

Servicios aumentados 0 mejorados para jovenes de crianza temporal, estudiantes
de inglés y estudiantes de bajos ingresos
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Propdsito

Una seccion de Servicios mejorados o mejorados bien redactada proporciona a las partes interesadas una descripcion completa, dentro de
una sola seccion dedicada, de como una LEA planea aumentar o mejorar los servicios para sus estudiantes no duplicados en comparacion
con todos los estudiantes y como se identificaron las acciones de toda la escuela o de la LEA. para ello cumplir con los requisitos
reglamentarios. Las descripciones proporcionadas deben incluir detalles suficientes, pero ser lo suficientemente concisas para promover una
comprension mas amplia de las partes interesadas para facilitar su capacidad de proporcionar aportes. La descripcion de una LEA en esta
seccidn debe alinearse con las acciones incluidas en la seccion Metas y acciones como contribucion.

Requisitos e instrucciones

Esta seccion debe completarse para cada afio LCAP.

Cuando desarrolle el LCAP en el afio 2 o el afio 3, copie la seccion “Servicios mejorados 0 aumentados” e ingrese el afio LCAP apropiado.
Usando la copia de la seccién, complete la seccidén segun se requiera para el afio LCAP relevante. Conserve todas las secciones del afio
anterior para cada uno de los tres afios dentro del LCAP.

Porcentaje para aumentar o mejorar los servicios: ldentificar el porcentaje por el cual los servicios para alumnos no duplicados deben
incrementarse o0 mejorarse en comparacion con los servicios proporcionados a todos los estudiantes en el afio LCAP segun se calcula
de conformidad con 5 CCR Seccién 15496 (a) (7).

Mayor asighacion basada en lainscripcion de jovenes de crianza temporal, estudiantes de inglés y estudiantes de bajos ingresos:
Especificar la estimacién de la cantidad de fondos asignados sobre la base del nimero y concentracion de alumnos no duplicados para el
ano LCAP.

Descripciones requeridas:

Para cada accién que se proporciona a toda una escuela, o en todo el distrito escolar o la oficina de educacién del condado (COE),
una explicaciéon de (1) como se consideraron primero las necesidades de los jovenes de crianza temporal, los estudiantes de inglés
y los estudiantes de bajos ingresos, y (2) cdmo estas acciones son efectivas para cumplir con las metas de estos estudiantes.

Para cada accion incluida en la seccién de Metas y acciones que contribuya al aumento o mejora de los requisitos de servicios para los
alumnos no duplicados y que se brinden en toda la LEA o en toda la escuela, la LEA debe incluir una explicacion consistente con 5 CCR
Seccion 15496 (b). Para que tales acciones continiien en el LCAP 2021-24 desde el LCAP 2017-2020, la LEA debe determinar si la accion
fue 0 no efectiva como se esperaba, y esta determinacion debe reflejar evidencia de datos de resultados o implementacion real hasta la fecha.

Dirigido principalmente y eficaz: Una LEA demuestra cdmo una accion se dirige principalmente y es efectiva en el cumplimiento de las
metas de la LEA para los estudiantes no duplicados cuando la LEA explica como:

e Considera las necesidades, condiciones o circunstancias de sus alumnos no duplicados;
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e La accion, o aspecto (s) de la accion (incluyendo, por ejemplo, su disefio, contenido, métodos o ubicacion), se basa en estas
consideraciones; y

e La accidn esta destinada a ayudar a lograr un resultado medible esperado del objetivo asociado.
Como tal, la respuesta proporcionada en esta seccion puede depender de una evaluacion de las necesidades de los estudiantes no duplicados.

Las declaraciones concluyentes de que un servicio ayudara a lograr un resultado esperado para el objetivo, sin una conexion explicita o una
explicacion adicional de como, no son suficientes. Ademas, simplemente declarar que una LEA tiene un alto porcentaje de inscripcion de un
grupo o grupos de estudiantes especificos no cumple con el estandar de aumento o mejora de los servicios porgue inscribir a los estudiantes
no es lo mismo que atender a los estudiantes.

Por ejemplo, si una LEA determina que los estudiantes de bajos ingresos tienen una tasa de asistencia significativamente mas baja que la tasa
de asistencia de todos los estudiantes, podria justificar acciones en toda la LEA o en toda la escuela para abordar esta area de necesidad de
la siguiente manera:

Después de evaluar las necesidades, condiciones y circunstancias de nuestros estudiantes de bajos ingresos, aprendimos que la
tasa de asistencia de nuestros estudiantes de bajos ingresos es un 7% mas baja que la tasa de asistencia de todos los estudiantes.
(Necesidades, condiciones, circunstancias [dirigidas principalmente])

Para abordar esta condicion de nuestros estudiantes de bajos ingresos, desarrollaremos e implementaremos un nuevo programa de
asistencia que esta disefiado para abordar algunas de las principales causas del ausentismo, incluida la falta de transporte y alimentos
confiables, asi como un clima escolar que no enfatiza la importancia de la asistencia. La Meta N, las Acciones X, Y y Z brindan
transporte adicional y recursos nutricionales, asi como una campafa educativa en todo el distrito sobre los beneficios de las altas tasas
de asistencia. (Accion(es) de contribucion)

Estas acciones se brindan en toda la LEA y esperamos/deseamos que todos los estudiantes con una tasa de asistencia inferior al
100% se beneficien. Sin embargo, debido a la tasa de asistencia significativamente mas baja de los estudiantes de bajos ingresos, y
debido a que las acciones satisfacen las necesidades mas asociadas con el estrés cronico y las experiencias de un estado de
desventaja socioecondmica, esperamos que la tasa de asistencia de nuestros estudiantes de bajos ingresos aumente
significativamente mas que la tasa de asistencia promedio de todos los demas estudiantes. (Resultados medibles [Efectivo en])

COE y escuelas autdbnomas (Charter): Describir como las acciones incluidas como contribucién a cumplir con el requisito de servicios
aumentados o mejorados en toda la LEA se dirigen principalmente y son efectivas para lograr sus metas para los alumnos no duplicados en
el estado y cualquier prioridad local como se describe anteriormente. En el caso de los COE y las escuelas autbnomas Charter, toda la
escuela y la LEA se consideran sinénimos.

Solo para distritos escolares:

Acciones proporcionadas a nivel de LEA:
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Porcentaje no duplicado> 55%: Para los distritos escolares con un porcentaje de alumnos no duplicados del 55% o mas, describa como
estas acciones se dirigen principalmente y son efectivas para lograr sus metas para los estudiantes no duplicados en el estado y cualquier
prioridad local como se describe anteriormente.

Porcentaje no duplicado <55%: Para los distritos escolares con un porcentaje de alumnos no duplicados de menos del 55%, describa como
estas acciones estan dirigidas principalmente y son efectivas para alcanzar sus metas para los estudiantes no duplicados en el estado y
cualquier prioridad local. También describa cdmo las acciones son el uso mas efectivo de los fondos para cumplir con estas metas para sus
alumnos no duplicados. Proporcionar la base para esta determinacion, incluidas las alternativas consideradas, que respalden la investigacion,
la experiencia o la teoria educativa.

Acciones proporcionadas a nivel escolar:

Los distritos escolares deben identificar en la descripcidn las acciones que se financian y proporcionan en toda la escuela, e incluir la
descripcion requerida que respalda el uso de los fondos en toda la escuela.

Para escuelas con 40% o méas de matriculas de alumnos no duplicados: Describa como estas acciones se dirigen principalmente y
son efectivas para alcanzar sus metas para sus alumnos no duplicados en el estado y cualquier prioridad local.

Para distritos escolares que gastan fondos en toda la escuela en una escuela con menos del 40% de inscripcion de alumnos no
duplicados: Describa como se dirigen principalmente estas acciones y como las acciones son el uso mas eficaz de los fondos para
alcanzar sus metas para los jévenes de crianza temporal, los estudiantes de inglés y los estudiantes de bajos ingresos en el estado y las
prioridades locales.

"Una descripcion de como los servicios para jovenes de crianza temporal, estudiantes de inglés y estudiantes de bajos ingresos
estdn aumentando o mejorando en el porcentaje requerido”.

De acuerdo con los requisitos de la Seccion 15496 de 5 CCR, describa como los servicios proporcionados para los alumnos no duplicados
aumentan o mejoran al menos en el porcentaje calculado en comparacion con los servicios proporcionados para todos los estudiantes en el
afio LCAP. Mejorar los servicios significa aumentar la calidad de los servicios y aumentar los servicios significa aumentar los servicios en
cantidad. Los servicios se incrementan o mejoran por las acciones en el LCAP que se incluyen en la seccion de Objetivos y Acciones como
contribucion al aumento o mejora de los requisitos de servicios. Esta descripcion debe abordar cOmo se espera que estas acciones resulten en
el aumento proporcional requerido o la mejora en los servicios para los alumnos no endeudados en comparacion con los servicios que la LEA
proporciona a todos los estudiantes para el afio LCAP correspondiente.

Tablas de gastos

Complete la tabla Entrada de datos para cada accion en el LCAP. La informacion introducida en esta tabla rellenara automéaticamente
las demas tablas de gastos. Toda la informacién se introduce en la tabla Entrada de datos. No introduzca datos en las otras tablas.
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Los siguientes cuadros de gastos deben incluirse en el LCAP segun lo adoptado por la junta de gobierno local o el 6rgano de gobierno:
e Tabla 1: Acciones
e Tabla 2: Gastos totales
e Tabla 3: Gastos contribucion
e Tabla 4: Gastos de actualizacion anual

La tabla de entrada de datos puede incluirse en el LCAP segun lo adoptado por la junta de gobierno local o el 6rgano de gobierno,
pero no es necesario que se incluya.

En la tabla entrada de datos, proporcione la siguiente informacion para cada accion en el LCAP para el afio LCAP relevante:
e Objetivo #: Introduzca el nUmero de objetivo LCAP para la accion.

e Accion #: Introduzca el numero de la acciébn como se indica en el objetivo LCAP.

e Titulo de la accion: Proporcione un titulo de la accion.

e Grupo(s) de estudiantes: Indigue el grupo o grupos de estudiantes que seran los beneficiarios principales de la accién ingresando
"Todos", o ingresando a un grupo o grupos de estudiantes especificos.

e Aumentado / Mejorado: Escriba "Si" si la accion se incluye como una contribucion para satisfacer el aumento o la mejora de los
servicios; O bien, escriba "No" si la accién no se incluye como una contribucion para satisfacer el aumento o la mejora de los servicios.

e Sise introduce "Si" en la columna Contribucién, complete las siguientes columnas:

o0 Alcance El alcance de una accién puede ser de lea (es decir, de todo el distrito, del condado o de la carta), de toda la escuela o
limitado. Una accion que tiene un alcance amplio en la LEA actualiza todo el programa educativo de la LEA. Una accién que
tiene un alcance escolar actualiza todo el programa educativo de una sola escuela. Una accion que esta limitada en su alcance
€s una accion que sirve solo a uno o mas grupos de estudiantes no acusados.

0 Grupo(s) de estudiantes no duplicados: Independientemente del alcance, las acciones de contribucion sirven a uno o mas
grupos de estudiantes no duplicados. Indique uno o mas grupos de estudiantes no duplicados para quienes se estan
aumentando o mejorando los servicios en comparacion con lo que reciben todos los estudiantes.

o Ubicacion: Identifique la ubicacion donde se proporcionara la accién. Si la accion se proporciona a todas las escuelas dentro
de la LEA, la LEA debe indicar "Todas las escuelas”. Si la accion se proporciona a escuelas especificas dentro de la LEA o solo
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a periodos de grado especificos, la LEA debe ingresar a "Escuelas especificas" o "Periodos de grado especificos”. Identifique la
escuela individual o un subconjunto de escuelas o periodos de calificacion (por ejemplo, todas las escuelas secundarias o
grados K-5), segun corresponda.

Lapso de tiempo: Ingrese "en curso” si la accion se implementara por un periodo de tiempo indeterminado. De lo contrario, indique el

lapso de tiempo durante el cual se implementara la accion. Por ejemplo, una LEA podria introducir "1 afio", "2 afios" o "6 meses".

Gastos de personal: Esta columna se calculara automaticamente en funcion de la informacion proporcionada en las siguientes columnas:
o0 Personal total: Indique el importe total de los gastos de personal utilizados para aplicar esta medida.
o Total de no personal: Esta cantidad se calculara automaticamente.

Fondos LCFF: Ingrese la cantidad total de fondos de LCFF utilizados para implementar esta accion, si corresponde. Los fondos de

LCFF incluyen todos los fondos que componen el objetivo total de LCFF de una LEA (es decir, subvencion base, ajuste de rango de

grado, subvencion suplementaria, subvencion de concentracion, subvencion en bloque de mejora educativa dirigida y transporte de
hogar a escuela).

Otros fondos estatales: Ingrese el monto total de Otros Fondos Estatales utilizados para implementar esta accion, si corresponde.

Fondos locales: Ingrese la cantidad total de Fondos Locales utilizados para implementar esta accion, si corresponde.
Fondos Federales: Ingrese la cantidad total de fondos federales utilizados para implementar esta accion, si corresponde.

Fondos totales: Esta cantidad se calcula automaticamente en funcién de las cantidades introducidas en las cuatro columnas anteriores.
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